Публичный отчет МАОУ СОШ №78г. Челябинска

по результатам  2013-2014 учебного года

Реализация государственной политики в сфере образования в МАОУ СОШ №78 в 2013-2014 учебном году направлена на реализацию Программы развития учреждения до 2015 года, которая базируется на основополагающих поручениях Президента РФ  (№ 597 «О мероприятиях по реализации государственной социальной политики», № 761 « О национальной стратегии действий в интересах детей на 2012-2017 годы», приоритетного национального проекта «Образование», Закона РФ «Об образовании в РФ» и была направлена на обеспечение оптимальных условий функционирования и развития МАОУ СОШ №78 и выполнение следующих задач:

1.  Создание организационно-управленческих условий по предоставлению всем категориям обучающихся доступного качественного образования. 

 2.  Создание условий, обеспечивающих повышение профессиональной компетентности педагогических работников и их социального статуса.

3. Разработка и внедрение механизмов оценки эффективности деятельности педагогических работников.

4. Создание условий по формированию безопасной, комфортной образовательной среды.

5. Совершенствование воспитательной среды.

6. Совершенствование механизмов реализации ФГОС НОО и создание условий поэтапного введения ФГОС ООО.

По итогам года поставленные задачи в основном выполнены.

Финансово-экономические условия, направленные на развитие учреждения в 2013-2014году были представлены в виде бюджетной и внебюджетной составляющей. Так на выполнение муниципального задания учреждению было выделено 34 692 816,00 рублей, что больше на 5 мил.рублей уровня прошлого года.

В целях выполнения муниципального задания на поставку товаров, выполнения работ, оказания услуг для муниципальных нужд школы были заключены договоры с  поставщиками: ОАО «Челябэнергосбыт», МУП ПОВВ, МУП «Челябинские коммунальные тепловые сети», ОАО «Ростелеком», МБУ «Челябинский городской фонд энергоэффективности и инновационных технологий», ООО «Челябводосерсис»,ООО «ПС-Сервис», ООО Частное охранное предприятие «Варяг», МУП «Городской экологический центр», ООО «Гарант», ООО «Зарница», ООО «Уралпожкомплект», ЗАО «Эр-Телеком», ГБУЗ «Областная клиническая больница № 3», ООО «Редсолюшн»,ООО «Гарант», ООО «Зарница»на общую сумму 4 494 958,00 рублей.Все договоры заключены в соответствии с ФЗ №  135 «О защите конкуренции», ФЗ № 223 «О закупках товаров, работ, услуг отдельными видами юридических лиц».

В учреждении ведется активная работа по реализации национального проекта «Образование», в том числе таких программ, как:

1. «Формирование здоровьесберегающих и безопасных условий в муниципальной  образовательной системе города Челябинска.»

На реализацию данного направления направлены средства в объеме  374162,00 руб., в том числе: произведена аттестация рабочих мест,  выполнены работы по замене аварийных трубопроводов и системы отопления, оплачены договоры по  дезинфекции помещений и вывозу ТБО, демеркуризации ламп и проведение обязательных периодических медицинских обследований работников.
В целях совершенствования профилактики экстремизма  в учреждении создана комиссия по выявлению, изъятию и уничтожению экстремистских материалов, которая регулярно производит сверку библиотечного фонда, а также  мероприятия по исключению доступа обучающихся к сайтам экстремистской направленности и иным ресурсам сети Интернет, не совместимым с образовательным процессом. В целях защиты детей от нежелательной информации в учреждении установлена контентная фильтрация информации, разработан Регламент по созданию и организации точки доступа к сети Интернет и Инструкция для педагогических работников по осуществлению контроля использования обучающимися сети Интернет.

Профилактика дорожно-транспортного травматизма является одним из важных элементов системы здоровьесбережения, созданной в МАОУ СОШ № 78. В  результате  планомерной работы по профилактике ДДТТ  в МАОУ СОШ № 78 среди учащихся нет нарушителей ПДД, в течение года не было зарегистрировано ни одного случая дорожно-транспортного происшествия с участием детей (1 случай в предыдущем году).  Вместе с тем, имеет место случай травмирования ребенка на уроке физкультуры. 

2. «Информатизация  муниципальной образовательной системы»
На реализацию данного направления были направлены средства в объеме 323999,00 руб., в том числе на оказание услуг в области защиты информации (антивирусные программы), приобретение лицензионного программного обеспечение, приобретение ноутбуков, экранов, принтеров и пр. 

В целях обеспечения доступности информации об учебно-воспитательном процессе в учреждении активно внедряется автоматизированная система «Сетевой город». Каждый пользователь (родитель, учитель, ученик) может получить достоверную  и оперативную информацию о текущей успеваемости и посещаемости учащегося, образовательных программах и учебных планах, рабочих программах, учебных курсах. Количество пользователей вАС СГО за один день:- сотрудники – 39 чел,- родители – 35 чел, учащиеся – 128 человек.

В рамках организации и проведения ЕГЭ на базе МАОУ СОШ № 78 была осуществлена дополнительная система видеонаблюдения. По состоянию на 1 сентября 2014 года 57% учебных кабинетов оснащены системой видеонаблюдения.

3. Отраслевая программа «Организация питания воспитанников и обучающихся в муниципальной образовательной системе города Челябинска». Объем финансирования на реализацию данной программы составил 1 072 272 ,00 рублей, в том числе 65840,00 руб.  за счет средств областного бюджета и  1 006 432,00  руб. из городского бюджета.
Организатором питания является  ООО «Зарница». 


По сравнению с прошлым годом охват питанием является стабильным и составил  77% (что на ____% ниже районного показателя). 

Стоимость питания в этом учебном году составила 50 рублей.  Дотационное питание получают   647 человек (100%).Из них: дотацию в размере 16 руб. 22 коп.получают 489 школьников (малообеспеченные семьи, дети с нарушением здоровья, дети, оказавшиеся в трудной жизненной ситуации. В том числе:

· дотацию в размере 10 руб. получают 79 учащихся старших классов;

· дотацию в размере 30 руб. -  70 учащихся - спортсмена

· дотацию в размере 84 руб. - получают 9 учащихся инвалидов и детей с ограниченными возможностями здоровья.

4. Отраслевая целевая программа «Обеспечение комплексной безопасности на 2011-2013г.г». Объем финансирования составил 314424,00 рублей. В результате реализации мероприятий данной программы в учреждении произведены работы по ремонту АПС; осуществлен монтаж оборудования системы передачи радиосигнала на пульт пожарной части; установлены двери (депутатские средства), приобретены средства индивидуальной защиты. 
 По состоянию на 1 сентября 2014 года в учреждении имеется 41 противогаз. Обеспечена безопасность  64,1% сотрудников. Имеется  система видеонаблюдения для ограничения доступа в учреждение посторонних лиц.

5. Городская целевая программа «Организация отдыха, оздоровления и занятости детей города Челябинска» - объем финансирования 289908,00 рублей, оздоровлено 170 детей.Кроме того, в летний период были выделены денежные средства в сумме 21 060,00 рублей (в том числе 7800,00 руб., из областного бюджета и 13260,00 рублей из городского бюджета) для проведения 2-х походов выходного дня, в которых участвовали 24 ребенка, руководитель – Губанова Т.А. В летний период времени на базе учреждения отдохнуло 23,6% учащихся. 

6. Отраслевая программа «Подготовка ОУ к новому учебному году», выполнен косметический ремонт пищеблока (депутатские средства), осуществлена замена электроавтоматов. Ремонт коридоров, спортивного зала, столовой, санитарных комнат, работы по восстановлению школьного крыльца и др. выполнены за счет внебюджетных средств.

7.  На приобретение учебников и учебных пособий израсходовано 15000,00 руб., курсовую подготовку педагогического персонала – 2000,00 руб. 

В МАОУ СОШ № 78 на реализацию указанных выше программ  привлекались внебюджетные средства. Объем привлеченных внебюджетных средств за 6 месяцев текущего года составил -  361137,00руб., том числе:

- добровольное пожертвование от физических лиц в сумме - 47800,00 рублей. Данный показатель меньше уровня прошлого года на 31150,00 рублей; 

- сдача имущества в аренду  - 313 337,28 рублей, что выше показателя прошлого года на 22 152 ,47 руб.

Организация и проведение платных дополнительных образовательных услуг принесла в бюджет учреждения 261544,00 руб., что ниже уровня прошлого года на 66 223,00 руб.

Денежные средства, полученные от платных услуг,  израсходованы в первую очередь на оплату труда педагогического персонала и уплату налогов, оплату  коммунальных услуг. Следует отметить, что объем привлеченных денежных средств, поступающий на счет образовательного учреждения,  ежегодно уменьшается. Вместе с тем в рамках подготовки учреждения к новому учебному году и устранению предписаний надзорных органов, были качественно, силами родителей отремонтированы кабинеты212, 213, 214а, 317, 315, 310, 316.

Финансово-экономические условия функционирования МАОУ СОШ № 78

Объем финансирования учреждения на выплату заработной платы педагогическим работникам и доведения ее до рекомендуемого уровня  по сравнению с 2013 годом увеличился на 13,8% и составил 21 118006,00 руб.   

В соответствии с Указом Президента № 597,599 проводится поэтапное повышение заработной платы работников бюджетной сферы. Средняя заработная плата педагогических работников в 2013 году составляла 26300,00 руб., что сопоставимо с городским показателем. Средняя заработная плата педагогического персонала за первое полугодие 2014 года выросла и составила 26796,00 руб. (город - 27718,00 руб., район -). Объем стимулирующих выплат педагогическим работникам  в 2013 году был равен  30,57% от общей заработной платы педагогического  персонала. Показатель стимулирующих выплат только в первой половине 2014 года составил  23,77 %. 

Средняя зарплата работников по учреждению  за 2013 г. - 22800,00 руб., за первое полугодие 2014г. – 23100,00 руб.

Максимальная заработная плата учителя (без учета премиальных выплат) – 38800,00 руб. (против 31207,00 руб. в 2012г.) 

Минимальная заработная плата учителя – 17262,78 руб. (против 12800,00 в 2012г.).

В 2013-2014 учебном году молодые специалисты получили  единовременную материальную помощь 22391,00 руб. на человека (3 чел.).

Доля расходов ФОТ АУП в общих расходах на заработную плату составила 17,56%, а доля расходов ФОТ ПП в общих расходах на заработную плату – 62,2%. По состоянию на 1 августа освоение субсидий на выполнение муниципального задания – 99,7%, освоение субсидий на иные цели – 100%.

Наличие остатков денежных средств на лицевом счете на конец финансового года от общего объема денежных средств, поступивших на лицевой счет, - 0,4%. 

Средняя стоимость обучающего в МАОУ СОШ №78 составила 28659,93 руб. Количество обучающихся на одного учителя по итогам года составила – 19,3 чел. (город – 19 чел.).

 По результатам мониторинга МАОУ СОШ № 78 в полном объеме удовлетворяет требованиям, предъявляемым к образовательным учреждениям, отвечающим современным требованиям.

Кадровые условия
За последние 5 лет 100% педагогических работников повысили уровень профессиональной компетентности. В том числе 100% учителей начальных классов прошли обучение по реализации федеральных государственных образовательных стандартов начального общего образования, 75% учителей основной школы - по реализации ФГОС ООО.

Увеличилось число педагогов, демонстрирующих мастерство и профессионализм в районной Панораме педагогического мастерства. В 2013 году 31,7% учителей принимали участие в указанном мероприятии, что на 23,4% больше, чем в прошлом учебном году. 12% педагогов ежегодно представляют опыт своей работы на районной педагогической конференции. Молодой специалист, Шуколюкова Д.А.,  является лауреатом конкурса профессионального мастерства «Педагогический Дебют 2013».
В 2013 году Бакутина Е.И., учитель МХК, Литвин Л.Ю., классный руководитель, награждены Почетными грамотами  министерства образования и науки Челябинской области. 
В 2013-2014 году на базе школы был проведен конкурс профессионального мастерства «Самый классный классный – 2014г» для педагогических работников г. Челябинска и Челябинской области. 

На протяжении нескольких лет учреждение сотрудничает  с кафедрой воспитания и дополнительного образования ГОУ ДПО ЧИППКРО. В этом учебном году по приглашению кафедры  Литвин Л.Ю., заместитель директора по ВР, принимала активное участие  в конференциях и семинарах разного уровня.
В результате системной работы административно-управленческого аппарата и предметных методических объединений, в т.ч. классных руководителей, учреждение достигло следующих результатов.

Всего квалификационную категорию имеют 83,3 % учителей против 66,7 % в прошлом учебном году. Из них:

- высшую категорию имеют - 12 человек (33,3 %), как и в 2012-2013 уч.г;

 - первую категорию имеют - 18 человек (50 %), против 30 % в 2012-2013 уч.г;

 - не аттестовано - 6 человек (16,7 %, в том числе педагог-психолог, педагог-библиотекарь, молодые специалисты), 33,3 % - в 2012-2013 уч.г.

Количество работающих пенсионеров: по выслуге лет – 19,5 % (в 2012-2013 – 16,7%); по возрасту – 17,1% (в 2012-2013 – 13,9%).

Средний возраст учителя по учреждению – 34 года. 

Средний стаж работы учителя – 13,5 лет. 

Средняя педагогическая нагрузка - 26,6 часов, что составляет 1,48 ставки, что выше прошлогоднего показателя. Средняя педагогическая нагрузка в 2012-2013 учебном году составляла 1,35 ставки (24 часа).

Организационно-управленческие условия

В связи с вступлением с 1 сентября 2013года закона РФ «Об образовании в РФ» в учреждении была проведена работа по приведению нормативно-правовой базы учреждения в соответствии с ним. 

1. Внесены соответствующие изменения в имеющиеся Положения и разработаны новые, в том числе  о:

  - порядке приема, перевода, отчисления обучающихся МАОУ СОШ №78;

-  порядке организации питания обучающихся;

 - Совете обучающихся;

 -  школьной форме и внешнем виде учащегося;

- бракеражной комиссии;

- комиссии по урегулированию споров между участниками образовательных отношений;

- библиотеке МАОУ СОШ №78;

- порядке оказания платных образовательных услуг;

-  внутреннем мониторинге качества образования в МАОУ СОШ № 78, в соответствии с которым разработаны критерии показателей эффективности деятельности учителя;

- порядке хранения, выдачи и учета документов государственного образца об основном общем и среднем общем образовании;

- режиме занятий обучающихся МАОУ СОШ № 78;

- текущем контроле и промежуточной аттестации;

- системе нормирования труда.

2. Внесены изменения в школьный учебный план, определены предметы, выносимые на промежуточную аттестацию учащихся 1-11 классов.

В 2013-2014 учебном году МАУ СОШ № 78 в целях повышения готовности педагогов к реализации ФГОС общего образования был проведен цикл инструктивно-методических и обучающих семинаров. 

Основные результаты решения поставленных задач

Система общего образования

Функционирование учреждения осуществляется в рамках действующего законодательства, в котором в 2013-2014 учебном году произошли существенные изменения. С 1 сентября 2013 года вступил в силу Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации», в связи с чем изменились подходы к оценке качества образования. В текущем учебном году в рамках федерального государственного надзора за исполнением законодательства РФ в сфере образования в МАОУ СОШ № 78 Управлением по надзору и контролю в сфере образования Министерства образования и науки Челябинской области была проведена плановая выездная проверка. В результате проверки были вынесены незначительные замечания, которые устранены досрочно в полном объеме.

В 2013-2014 учебном году в МАОУ СОШ № 78 были созданы организационно-управленческие условия по предоставлению всем категориям обучающихся доступного качественного образования. Так, на ступени начального общего образования продолжена работа по переходу на новые федеральные государственные образовательные  стандарты начального общего образования. На обучение по ФГОС перешли 274 учащихся 1-3 классов, из них первоклассников – 82 человека.  

На первой ступени обучения реализуется программа «Начальная школа XXI века» (руководитель проекта Н.Ф. Виноградова). Основная образовательная программа начального общего образования реализуется образовательным учреждением через учебный план и внеурочную деятельность. 

В течение  3-х лет в учреждении внедряется  оптимизационная модель внеурочной деятельности, направленная   на реализацию индивидуальных потребностей обучающихся путем предоставления  им широкого спектра курсов и объединений. Внеурочная деятельность, в рамках данной модели, осуществляется через:

-  образовательные программы дополнительного образования школы (представлены в работе секций  «Футбол» и «У-шу»);

-  образовательные программы детской художественной школы искусств № 8  им. Ю. Суткового (фольклорный ансамбль, народные традиционные ремесла, ансамбль ложкарей);

- курсы внеурочной деятельности, организуемых классными руководителями и учителями – предметниками («Расти здоровым», «Я – пешеход и пассажир», «Школа человечности», «Мир, в котором я живу», «В мире книг», «Моя родословная», «Ритмика», «Мы – юные Челябинцы»).
В течение двух лет в учреждении реализуется курс «Основы религиозных культур и светской этики», который представлен двумя модулями: «Основы православной культуры» и «Основы мировых религиозных культур» (на основании выбора родителей). Учителя прошли курсовую подготовку по внедрению ОРКСЭ.
В учреждении в текущем учебном году функционировало 33 класса-комплекта. 

Количественный состав учащихся по ступеням обучения на начало года:

· 1-4 кл. – 14 классов  (388 человек)

· 5-9 кл. –  15 классов  (367 человек)

· 10-11 кл. – 4 класса  (84 человека)
Необучающихся и учащихся, оставленных на повторный курс обучения, в МАОУ СОШ № 78 нет.

По результатам учебного года 100% учащихся освоили требования стандарта (Приложение 5)

На  «4» и «5» закончили учебный год 45,7%.55 обучающихся (7,34 %) закончили учебный год на «отлично», что сопоставимо с результатами прошлого года:

· 1 ступень обучения - 35 человек;

· 2 ступень обучения – 20 человека;

· 3 ступень обучения – нет. 


Результаты городской независимой экспертизы учащихся 3-4 классов, проведенной в апреле-мае 2013 года, показали:

- с итоговой  работой по достижению уровня планируемых результатов освоения ООП НОО учащимися 3-х классов справились 98% учащихся, что соответствует параметрам, указанным  в муниципальном задании на 2013-2014 учебный год.
- учащиеся  4-х классов продемонстрировали высокий уровень овладения предметными результатами. Городская экспертиза уровня освоения образовательных программ была проведена по предметам «Русский язык», «Математика», «Окружающий мир».

Для достижения наилучших результатов обучения, а также для повышения качества при подготовке к государственной итоговой аттестации в 2013-2014 учебном году было продолжено сотрудничество с ЧелГУ по оказанию дополнительных платных образовательных услуг. На ступени начального общего образования в качестве дополнительных платных образовательных услуг был представлен курс «Эрудит». Охвачено дополнительными платными образовательными услугами 157 человек (18,9% от числа обучающихся). 

Государственная итоговая аттестация.

9-ые  классы.

До государственной итоговой аттестации допущено 54 человека (100% девятиклассников). 
Качество по русскому языку составило – 85,2%, по математике - 37%. 

Все выпускники, допущенные до государственной итоговой аттестации, успешно прошли ее и получили аттестаты. На 4-5 освоили программы основного общего образования 14 человек (25,9%). С аттестатом особого образца окончил основную школу 1 человек (1,9%): Андреева Елизавета, ученица 9а класса.
11 классов

До аттестации допущено 48 человек (100% выпускников). Один человек сдавал ГИА досрочно. 1 человек (2,1%) в ходе ЕГЭ не переступил минимальный порог по математике (Назина Валерия – 11б), в результате чего ей выдана справка об окончании средней  школы, все остальные выпускники получили аттестат о среднем общем образовании.
Результаты интеллектуально творческой деятельности
Высокие индивидуальные достижения демонстрируют учащиеся МАОУ СОШ № 78 в олимпиадном движении, которое является составляющей системы общего образования и позволяет эффективно решать задачи по выявлению, поддержке и развитию академической одаренности детей школьного возраста.

По итогам минувшего года количество призеров и победителей различного уровня составляет 226 человек – 30,2%  (2013 г. – 24,1%), что на 6,1% больше, чем в  прошлом году. 
В 2013-2014 учебном году количество учащихся 5-11 классов, принявших участие в школьном этапе всероссийской олимпиады школьников,  составило 364 человека - 81,4% от общего числа учащихся (2013 г. - 257 человек - 57,6%). Возросло количество участников интернет-олимпиад на 25%. 

В муниципальном этапе всероссийской олимпиады школьников приняли участие 16,2% от числа участников школьного этапа (2013г. – 15,2%). Количество победителей и призеров школьного этапа составило 83 человека (22,8%), муниципального этапа – 6 человек (10,2%). 

В 2013-2014 учебном году обучающиеся МАОУ СОШ № 78 приняли участие в областной олимпиаде школьников. Ученица 5в класса Фаткуллина Дарья стала победителем муниципального этапа и призером областного этапа олимпиады по биологии (учитель Варюшкина Т.В.), Мусина Елизавета (7б класс) – победителем муниципального, призером областного этапа олимпиады по математике (учитель Себко И.В.). В конкурсных мероприятиях Интеллектуального кубка Главы Администрации города Челябинска призерами муниципального этапа по русскому языку стали: Раскевич Виктория (5а) - учитель Курманова Л.Д.; по английскому языку - Овсянникова А. (5б), Тулькибаев М. (5в), Филинских А. (6г) – учитель Храмова Т.В. 

За последние годы повысился интерес обучающихся к участию в Международной олимпиаде по основам наук (УРФО). Так, участниками первого этапа стали 127 человек (28,4% от числа обучающихся 5-11 классов); второго этапа – 65 человек, вышли в финал 44 человека (34,6 % от числа участников 1 этапа), призерами и победителями финального этапа стали 15 человек (34,1% от числа финалистов) по предметам: русский язык, литература, математика, биология.

Во всероссийской олимпиаде школьников «Звезда – Таланты на службе обороны и безопасности» в 2013-2014 году приняли участие 58 человек, призерами муниципального и участниками финального этапа стали 48 человек (82,7%), призерами III степени финального этапа по русскому языку стали Гнусина Е., Мусина А. (7 класс – учитель Курманова Л.Д.). Во всероссийской  олимпиаде школьников «Ученик 21 века» призерами по русскому языку и математике стали учащиеся 4 класса (2 чел., учитель Комелькова Г.С.).
В этом учебном году в школе продолжена научно-исследовательская работа учащихся. В районном конкурсе реферативно-исследовательских работ для учащихся 1-8 классов приняли участие 7 человек (2013г. – 3 человека), 2 из которых стали победителями муниципального этапа (Маланин С., 7б -  литература,  учитель Курманова Л.Д.; Закарлюкина В., 7б – география,  учитель Кемм О.А.). 3 человека стали призерами и победителями районной конференции «Умники и умницы» для учащихся 9-11 классов по биологии (Данилевский Тимофей – 10-б, учитель Шляхтина Л.А.), физике (Миннибаев Данияр – 11б, учитель Шарова Л.С.), МХК (Белик Ксения – 11б, учитель Бакутина Е.И.).  Работа по физике была представлена на городском этапе конференции. 

К сожалению, не все из перечисленных олимпиад и конкурсов входят в Календарь массовых мероприятий Калининского района. Несмотря на то, что количественный и качественный показатель в интеллектуальной деятельности в целом по школе повысился, по результатам года и реализации Календаря массовых дел школа занимает лишь 10 позицию (в прошлом году – 5).

Воспитательная работа в учреждении осуществлялась в соответствии с приоритетными направлениями, в том числе:

· по систематизации деятельности педагогического персонала первой ступени обучения по организации внеурочной деятельности;

· по отработке вопросов по созданию воспитательных систем классов и программ деятельности классных руководителей;

· активизации работы по привлечению обучающихся в систему дополнительного образования;

· активизации деятельность педагогического персонала по обеспечению максимального охвата школьников горячим питанием;

· обеспечению повышения результативности участия школьных команд в районной Спартакиаде;

· активизации деятельности педагогического коллектива по вопросам противодействия проявлениям экстремизма.

	Одним из приоритетных направлений школы традиционно является деятельность педколлектива по созданию здоровьесберегающей среды, способствующей  формированию личностных ориентиров и норм поведения, обеспечивающих сохранение и укрепление физического и психического здоровья  ребенка. 

По данным, предоставленным по результатам медосмотров школьников, выявлено:

· наблюдается устойчивая тенденция к снижению количества абсолютно здоровых детей (1 группа);

· растет число детей с хроническими заболеваниями;

· снижается количество детей гармонично развитых;

· растет диспансерная группа школьников. Увеличилось количество детей с болезнями сердца, с почечной патологией, болезнью органов дыхания.

В 2013-2014 году в учреждении функционировали 3 класса спортивной направленности (1-а, 4-в, 6-а) и спортивная группа в 5-в классе. 

Детей, состоящих на учете – нет.


Система воспитания и дополнительного образования
Воспитательная работа в учреждении осуществлялась в соответствии с приоритетными направлениями, в том числе:

· по систематизации деятельности педагогического персонала первой ступени обучения по организации внеурочной деятельности;

· по отработке вопросов по созданию воспитательных систем классов и программ деятельности классных руководителей;

· активизации работы по привлечению обучающихся в систему дополнительного образования;

· активизации деятельность педагогического персонала по обеспечению максимального охвата школьников горячим питанием;

· обеспечению повышения результативности участия школьных команд в районной Спартакиаде;

· активизации деятельности педагогического коллектива по вопросам противодействия проявлениям экстремизма.

	Одним из приоритетных направлений школы традиционно является деятельность педколлектива по созданию  здоровьесберегающей среды, способствующей  формированию  личностных ориентиров и норм поведения, обеспечивающих сохранение и укрепление физического и психического здоровья  ребенка. 

По данным, предоставленным по результатам медосмотров школьников, выявлено:

· наблюдается устойчивая тенденция к снижению количества абсолютно здоровых детей (1 группа);

· растет число детей с хроническими заболеваниями;

· снижается количество детей гармонично развитых;

· растет диспансерная группа школьников. Увеличилось количество детей с болезнями сердца, с почечной патологией, болезнью органов дыхания.

Системность деятельности МАОУ СОШ № 78 по вопросам здоровьесбережения обеспечивается отражением данного вопроса в основной образовательной программе, Программе духовно-нравственного воспитания обучающихся, Программе «Здоровый школьник» и других локальных документах. На разных уровнях образования осуществляется преемственность и непрерывность обучения здоровому и безопасному образу жизни  в процессе урочной и внеурочной деятельности. В основную образовательную программу НОО включен раздел «Программа формирования экологической культуры, здорового и безопасного образа жизни». Реализуются программы внеурочной деятельности «Я – пешеход и пассажир», «Расти здоровым». В рамках дополнительного образования реализуются программы «Футбол», «Гимнастика У-шу», «Бодибилдинг», «Конькобежный спорт». Школа активно взаимодействует с учреждениями дополнительного образования детей (СДЮСШОР  по пулевой стрельбе, СДЮСШОР им. Л.П. Скобликовой, частным  образовательным  учреждением  «Спортивная школа Ушу»), учреждением здравоохранения (МБУЗ ДГП №4), ООО «Зарница» - организатором питания),  правоохранительными органами (ОДН  ОП №6 УМВД России по г. Челябинску, КДН Администрации Калининского района) и другими заинтересованными организациями (МБОУ ЦПС «Компас» и др.)  по вопросам охраны и укрепления здоровья школьников. 

В 2013-2014 году в учреждении функционировали 3 класса спортивной направленности (1-а, 4-в, 6-а) и спортивная группа в 5-в классе. Это на один класс больше, чем в прошлом году. Расширилась группа социальных партнеров – заключен договор о сотрудничестве с  Частным образовательным учреждением «Спортивная школа Ушу» по работе с первым классом (новой для учреждения) спортивной направленности. Большой проблемой остается сохранность контингента спортсменов - конькобежцев в классах спортивной направленности, особенно при переходе детей с первой на вторую ступень обучения.  И, способствовать решению данной проблемы, призваны классные руководители. Наиболее результативную работу в этом направлении показывает Боброва Ф.Р., классный руководитель 4-в класса и тренер Амелин Е.А. Не смогли сохранить контингент школьников, регулярно занимающихся конькобежным спортом, Варюшкина Н.В., классный руководитель 6-а класса, (тренер Сухоносова М.),  Храмова Т.В., классный руководитель 5 класса, (тренер Брагина О.В.). Вместе с тем наши спортсмены-конькобежцы, по-прежнему, входят в состав сборной команды Калининского района и занимают призовые места в личном первенстве (Ободова  Кристина, 6-а).

Анализ охвата обучающихся, занимающихся в спортивных секциях на базе учреждения, направленных на формирование здорового образа жизни, показывает стабильную ситуацию в сравнении с прошлыми годами (9-10%).

(Приложение 9)

Тем не менее, имеет место тенденция к снижению результативности участия школьных команд в спартакиаде школьников Калининского района с 13  на 17 место в рейтинге школ. Для улучшения результативности выступлений команд на районной спартакиаде с 1 сентября  планируется организация еще двух секций – ОФП и волейбола.   В качестве положительного момента  следует отметить, что впервые команда школьников участвовала в областном турнире по мини-футболу на «Кубок НОВАТЭК» и стала финалистом данного турнира,  рук. Гирфанов Р.Т. В течение года в соответствии с планом работы учреждения  учителями физической культуры проводились общешкольные спортивно-массовые мероприятия, которые пользовались успехом среди школьников. В целях популяризации спорта, привлечения внимания учащихся и их родителей  к массовым спортивным мероприятиям  на страницах общешкольной газеты РМиД-инфо были размещены материалы по Сочинской олимпиаде -2014г.,  статья о школьной сборной команде  по мини-футболу (автор Кваша Дмитрий). Большую работу по пропаганде олимпийского движения вела классный руководитель 6-б класса,  Литвинова Е.С. Она регулярно размещала информацию об успехах Российской сборной  на школьном сайте, провела большую работу по подготовке и участию школьников  в районных соревнованиях «Наше здоровье – в наших руках», (2 место).

	Профилактическая работа с обучающимися «группы риска» строится в соответствии с комплексно-целевой программой «Профилактика безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних в МАОУ СОШ № 78».  Работа по данному направлению осуществляется в тесном сотрудничестве с инспектором по делам несовершеннолетних Гордеевой И.А., специалистами социальной защиты Калининского района, КДН Администрации Калининского района, МБОУ ЦПС «Компас», родительской общественностью. Составление расширенного социального паспорта школы в начале учебного года, участие в межведомственных акциях «Образование – всем детям», «Защита», «Дети улиц», «За здоровый образ жизни» позволяет выявить многие социально-педагогические проблемы обучающихся и их семей и оказать адресную и оперативную помощь. (Приложение 10)


В 2014 году произошло снижение количества обучающихся, состоящих на учете в ОДН. Для предотвращения возможных трудностей в работе классного руководителя в рамках методической работы были проведены следующие семинары: «Системный подход в воспитательной деятельности классного руководителя», практикум «Приемы педагогической поддержки ребенка в решении личностно-значимой проблемы», инструктивно-методическое совещание «Ключевые проблемы первичной профилактики социальных патологий среди подростков в МАОУ СОШ № 78». Активно работает родительский лекторий, на котором освещаются вопросы здорового образа жизни семьи, правовые аспекты, связанные с ответственность родителей и подростков, а также вопросы профилактики наркомании, алкоголизма и табакокурения. В 2013-2014 учебном году лекторий посетили 53% родителей, всего было проведено 8 заседаний. Систематически проводятся заседания Совета профилактики, который работает в нескольких направлениях:

· анализирует состояние работы по профилактике правонарушений среди обучающихся в МАОУ СОШ № 78;

· осуществляет  методическую работу с педагогическими работниками по овладению ими формам и методами  адресной работы с обучающимися и родителями;

· рассматривает вопросы, связанные с нарушениями Устава школы;

· осуществляет коррекцию педагогических позиций родителей, уклоняющихся от воспитания детей.

В 2013-2014 учебном году было проведено 6 заседаний Совета профилактики, рассмотрено 6 персональных дел обучающихся. Основным показателем качества работы по данному направлению следует считать отсутствие учащихся, состоящих на учете ОДН и педагогическом учете, отсутствие преступлений, совершенных учащимися,  своевременная и корректная помощь семье и ребенку в решении проблем. Работа по профилактике безнадзорности и правонарушений детей и подростков в МАОУ СОШ № 78 является приоритетной и продолжится в следующем учебном году. (Приложение 11)


Ключевой фигурой в деле воспитания и образования подрастающего поколения становится классный руководитель. В 2013-2014 учебном году функцию классного руководителя   осуществляли  25 педагогов со стажем более 3-х лет. 

Методическая работа с классными руководителями включала:

- инструктивно-методические совещания («Анализ воспитательной деятельности за 2012-2013 учебный год и стратегия воспитательной работы в МАОУ СОШ № 78 в новом учебном году», «Ключевые проблемы первичной профилактики социальных патологий среди подростков в МАОУ СОШ № 78», «Организация летнего отдыха и занятости детей и подростков в период ЛОК – 2014»), 

- заседания МО классных руководителей (семинар «Системный подход в воспитательной деятельности классных руководителей», проектная мастерская «Моделирование воспитательной системы класса», аналитическая лаборатория «особенности личностно-ориентированного классного часа», семинар-практикум «Приемы педагогической поддержки в решении личностно значимой проблемы»). 

- педагогический совет по вопросам воспитания «Система оценки качества образования в МАОУ СОШ № 78».

Несмотря на то, что на этот учебный год ставилась задача создания воспитательных программ класса или воспитательных систем, классные руководители по-прежнему работают по плану воспитательной работы. Программы воспитания класса реализуют 5 классных руководителей: Литвинова Е.С., Литвин Л.Ю., Бакутина Е.И., Борова Ф.Р., Курманова Л.Д.

Одним из показателей результативной работы учреждения является участие школьников в Календаре массовых мероприятий для обучающихся.  В прошлом году школа занимала 2 место среди школ и учреждений дополнительного образования Калининского района. В 2014 году произошло резкое понижение рейтинга ОУ -  заняли  лишь 7 место (снижение рейтинга на 5 позиций). По результатам участия школьников в мероприятиях (район, город, область) по 10 направлениям, обучающиеся показали  высокие результаты только в конкурсе  гражданско-патриотической  направленности – победители «Зарницы». По итогам выполнения Календаря массовых мероприятий  - спортивные и творческие конкурсы – 9 место, интеллектуальные конкурсы - 10 место (2013г.- 5 место). Данные результаты свидетельствуют о недостаточно системной работе администрации по реализации Календаря массовых мероприятий.  

Наиболее высокие результаты участия в районно-городских конкурсах и соревнованиях в этом году показали следующие классные руководители и учителя-предметники и педагоги дополнительного образования: Боброва Ф.Р., Литвин Л.Ю., Бакутина Е.И., Ковалева В.С., Комелькова Г., Ботова О.Е., Чиркова Л.Н., Павлова И.В., Голицына О.В., Ходасевич В.Д., Литвинова Е.С., Ефимова О.Н., Девятова О.П., Крылышкин С.В. (см. таблицу результативности)

В текущем учебном году активизировалась работа школьной газеты «РМиД-инфо» (рук.Тарасова Н.С., выпускница школы).  Было выпущено  5 номеров газеты. Результатом успешной деятельности редакции стало участие в городских конкурсах школьной прессы «Нота-бене» и «Медиа-урок» (1,2,3 места в номинациях). 

Вопросы гражданско-патриотического воспитания молодежи решались в соответствии с программой духовно-нравственного воспитания в МАОУ СОШ № 78, в которой имеются  разделы «Я - человек» (направление «Я среди людей»),  «Я – гражданин» (направление «Мои права - моя свобода», «Моя Россия», «Мой Челябинск»), направленные на воспитание в школьнике толерантности, гражданского самосознания, адекватных взаимоотношений с людьми другой национальности. Наиболее интересными мероприятиями для школьников стали (по результатам анкет): экскурсионные поездки по городам Урала, экскурсии «Купола над городом», посещение областного краеведческого музея. Среди проведенных мероприятий: участие  классов в акции «Я – гражданин России», и фестивале «Народы России», акции «Мы вместе».

 В рамках внеурочной деятельности реализуются курсы: «Мое родословие», «Традиции, ремесла, обычаи народов России», фольклорный ансамбль, «Школа человечности», «Мир, в котором я живу». Высокий уровень самоуправления в школе – один из показателей гражданского становления детей и подростков. Тематическая смена в летнем лагере была посвящена народам разных национальностей, их культуре, традициям. Результатом работы по данному направлению можно считать отсутствие конфликтов на межнациональной почве, хороший психологический климат в школе (по результатам анкетирования).

Итоги деятельности МАОУ СОШ № 78 за 2013-2014 учебный год

	№ п/п
	Показатели 
	Результаты МАОУ СОШ №78

	1
	Положительная динамика показателей успеваемости обучающихся
	- абсолютная успеваемость – 100%

 - качественная – 45,7% 

 - отличников – 7,34% 

 - средневзвешенный балл ЕГЭ – 51,66. 

Городская независимая экспертиза:

- 3 классы (98%);

- 4 классы (98%- абсолютная успеваемость; 68,8% - качество).

Доля выпускников, получивших аттестаты об основном общем образовании – 100%

 Доля выпускников, получивших аттестаты о среднем общем образовании – 97,9%

	2
	Динамика внеучебных достижений обучающихся
	1. 30,2%  учащихся -  призеры  и победители предметных олимпиад и конкурсов, показатель на 6,1% выше результатов прошлого года (2013 г. – 24,1%) 
 2..Увеличение доли детей, получающих услуги по дополнительному образованию – 98% (в.т.ч 24% в МАОУ СОШ № 78)



	3
	Сохранение контингента обучающихся, отсутствие отчислений из учреждения
	В течение трех лет прирост обучающихся составил 19 человек. Желающих продолжить обучение в 10 классе – 63,1% выпускников (57,1% - 2013 год). 

Средняя наполняемость 25,42 чел.

Отчислений обучающихся нет.
Доля обучающихся в 1 смену – 63,8%

	4
	Динамика изменения количества правонарушений обучающихся, зафиксированное внешними по отношению к общеобразовательному учреждению службами
	 Количество обучающихся, состоящих на учете в ОДН – 2014г. -  0 чел.    2013г. -1 чел.
Педагогический учет – 0 чел.

	5
	Динамика системного привлечения молодых педагогических работников
	В течение последних трех лет наблюдается тенденция к омоложению коллектива, к стабильному притоку молодых специалистов: 2012г. – 5 чел., 2013г. – 3 чел., 2014 – 5 чел.

Средний возраст педагога – 37 лет. Удельный вес учителей в возрасте до 30 лет в общем числе учителей – 17%. Средняя нагрузка – 1,48 ставки (городской показатель - 1,6 ставки).

	6
	Динамика развития (изменения) материально-технической базы учреждения
	Соответствие учреждения современным требованиям, предъявляемым к ОУ- 100%. 90% рабочих мест учителя компьютеризированы. Имеется внутренняя локальная сеть. Два компьютерных класса. На один ПК- 12 учащихся. Установлена система контентной фильтрации и видеонаблюдения в учебных кабинетах.

	7
	Создание условий для развития педагогического творчества (участие педагогов в научно-исследовательской, опытно-экспериментальной работе, конкурсах, конференциях и др.)
	Увеличилось число педагогов, демонстрирующих мастерство и профессионализм в районной Панораме педагогического мастерства. В 2013 году 13 педагогов (31,7%) принимали участие в указанном мероприятии, что на 23,4% больше, чем в прошлом учебном году. 12% педагогов ежегодно представляют опыт своей работы на районной педагогической конференции. Молодой специалист Шуколюкова Д.А. является лауреатом конкурса профессионального мастерства «Педагогический Дебют 2013». В 2013 году Бакутина Е.И., учитель МХК, Литвин Л.Ю., классный руководитель, награждены Почетными грамотами  министерства образования и науки Челябинской области.  В 2013-2014 году на базе школы был проведен конкурс профессионального мастерства «Самый классный классный – 2014г» для педагогических работников г. Челябинска и Челябинской области. 

	8
	Реализация мероприятий по здоровьесбережению детей в учреждении
	Программа «Здоровый школьник» реализуется в полном объеме. Случаев травмирования обучающихся – 1чел. Уменьшение случаев ДТТ – 2014г. – нет. 

	9
	Уровень организации отдыха детей в каникулярный период,  организация иных форм отдыха и оздоровления детей и подростков
	Используются все формы оздоровления – оздоровительный  лагерь, трудовые отряды, отряд Главы г. Челябинска, походы - 77% от количества обучающихся 1-10 классов.  



	10
	Соответствие доли педагогических работников, прошедших аттестацию на первую, высшую квалификационную категорию и подтверждение соответствия занимаемой должности среднегородскому показателю
	Обеспеченность кадрами – 100%. Всего квалификационную категорию имеют 83,3 %. Из них:

- высшую категорию имеют - 33,3 %, как и в 2012-2013 уч.г;

 - первую категорию имеют - 50 %, против 30 % в 2012-2013 уч.г;

 - не аттестовано - 16,7 %

	11
	Учреждение является Грантополучателем и (или) стажерской площадкой в отчетном периоде
	Сотрудничество  с кафедрой воспитания и дополнительного образования ГОУ ДПО ЧИППКРО. Участие  в конференциях и семинарах разного уровня:

· II Всероссийская научно-практическая конференция «Опыт и проблемы внедрения Федеральный Государственных образовательных стандартов общего образования по теме «Преемственность программ воспитания и социализации учащихся в условиях реализации ФГОС общего образования: опыт, проблемы, перспективы» (ноябрь 2013 г.);

· Городской учебно-методический семинар «Конкурс профессионального мастерства классных руководителей ОУ» по теме «Защита программ деятельности классного руководителя» (октябрь 2013 г.);

· Модульный курс «Конкурс профессионального мастерства как средство повышения квалификации педагогов ОУ» по теме «Конкурсное испытание «Нестандартный классный час» (ноябрь 2013 г.);

· Слет участников конкурсов профессионального мастерства Уральского федерального округа по теме мастер-класс «Проектное бюро «Проект моего Я».

На базе учреждения были проведены следующие семинары по воспитательной работе:

· для слушателей ЧИППКРО «Обновление деятельности классного руководителя» (сентябрь, 2013 г.), «Проектирование программы духовно-нравственного воспитания и социализации школьников» (февраль, 2014 г.);

· для студентов педагогического колледжа № 2 (декабрь, 2013 г.).

Работа учреждения была обобщена в сборниках:

· Управления образования Калининского района «Организация летнего отдыха детей и подростков» (Литвин Л.Ю.);

· ЧИППКРО «Дополнительное образование детей в изменяющемся мире: перспективы развития, востребованности, привлекательности, результативности. Материалы Международной научно-практической конференции» (Ефимова О.Н.).

	12
	Наличие оформленных в установленном порядке документов, подтверждающих регистрацию права на объекты недвижимости и земельные участки
	Правоустанавливающие документы имеются в полном объеме.



	13
	Уровень организации питания в учреждении, отсутствие жалоб со стороны родителей (законных представителей) и надзорных органов
	Охват всеми видами питания – 100%, охват горячим питанием – 77%. Доплата родителей к дотации – 100%. Жалоб и обращений граждан по конфликтным вопросам в письменном виде – нет. 

	14
	Своевременное и качественное заполнение электронного мониторинга развития образования «Наша новая школа» (КПМО)
	Регулярно. Качественно.

	15
	Своевременное размещение муниципального заказа по поставку товаров (оказание услуг), в соответствии с доведенными бюджетными ассигнованиями раздела «Выполнение работ» муниципального задания и (или) целевой субсидии на иные цели
	Автономное учреждение не размещает муниципальный заказ на поставку товара

	16
	Выполнение условий заключенных учреждениям контрактов, договоров (сроки и объемы поставки, оплата в сроки установленные договором и т.п.)
	Выполняются в полном объеме

	17
	Исполнительская дисциплина (своевременное внесение необходимых изменений в локальные акты учреждения, своевременное и качественное предоставление бухгалтерской и статистической отчетности, оперативной информации, качественное ведение документации и др.).
	Внесены соответствующие изменения в имеющиеся Положения и разработаны новые, в том числе  о:

  - порядке приема, перевода, отчисления обучающихся МАОУ СОШ №78;

-  порядке организации питания обучающихся;

 - Совете обучающихся;

 -  школьной форме и внешнем виде учащегося;

- бракеражной комиссии;

- комиссии по урегулированию споров между участниками образовательных отношений;

- библиотеке МАОУ СОШ №78;

- порядке оказания платных образовательных услуг;

-  внутреннем мониторинге качества образования в МАОУ СОШ № 78, в соответствии с которым  разработаны критерии показателей эффективности деятельности учителя;

- порядке хранения, выдачи и учета документов государственного образца об основном общем и среднем общем образовании;

- режиме занятий обучающихся МАОУ СОШ № 78;

- текущем контроле и промежуточной аттестации;

- системе нормирования труда.

Бухгалтерская и статистическая отчетность предоставляется качественно и своевременно.

	18
	Уровень подготовки учреждения к новому учебному году
	Удовлетворительный, замечаний нет.

	19
	Состояние территории учреждения, эстетическое оформления учреждения (кабинетов, групп, мест общего пользования)
	Удовлетворительное

	20
	Привлечение на реализацию уставных задач учреждения средств от приносящей доход деятельности и иных источников, в соответствии с нормами действующего законодательства 
	Объем привлеченных внебюджетных средств за 6 месяцев текущего года составил -  361137,00руб., том числе:

- добровольное пожертвование от физических лиц в сумме - 47800,00 рублей. Данный показатель меньше уровня прошлого года на 31150,00 рублей; 

- сдача имущества в аренду  - 313 337,28 рублей, что выше показателя прошлого года на 22 152 ,47 руб.



	21
	Отсутствие обоснованных обращений граждан по поводу конфликтных ситуаций и уровень решения конфликтных ситуаций
	В  2012-2013 учебном году  письменных обращений, заявлений и жалоб  родителей по конфликтным вопросам не было.

	22
	Проведение мероприятий по энергосбережению, согласно Федеральному закону от 23.11.2009 № 261-ФЗ.
	Мероприятия по энергосбережению осуществлялись в соответствии с планом мероприятий МАОУ СОШ №78. 

	23
	Достижение экономии топливно-энергетических ресурсов в пределах утвержденных лимитов:
	Используется в соответствии с выделенными лимитами


	
	- тепло
	1341220,00 Гккал

	
	- электроэнергия
	108800,00 кВт.ч

	
	- водоснабжение и водоотведение
	2800,00 куб.м

	24
	Отсутствие обоснованной кредиторской/дебиторской задолженности
	Кредиторская и дебиторская задолженность отсутствует

	25
	Результаты финансового контроля ревизионными группами и контрольно-счетными органами города Челябинска и Челябинской области 
	Росфиннадзор по Челябинской области (использование средств, выделенных на модернизацию системы образования).

Замечания в полном объеме в установленный срок устранены.  


	26
	Эффективная реализация информационно-коммуникационных технологий в образовательной деятельности (электронный дневник, использование локальной сети учреждения в образовательной и управленческой деятельности, качество и стабильность предоставляемой информации на сайте и др.)
	ВАС «Сетевой  Город. Образование» работают 100% педагогических работников. В 2013г. электронный журнал внедряли 86% учителей. Организовано дистанционное обучение  (в период отмены занятий по метеоусловиям и в период карантинных мероприятий); активно используется  в АС «Доска объявлений», расписание в электронном виде и др. Для всех вновь прибывших сотрудников, в том числе и молодых специалистов, на базе школы был проведен модульный семинар «Использование возможностей АС «СГО» в деятельности учителя-предметника и классного руководителя» специалистами МБОУ ДПО УМЦ.

Активизирована работа школьного сайта. На сайте представлены все нормативные документы, подтверждающие право ОУ на образовательную деятельность, и документы, характеризующие учебно-воспитательный процесс. Публикуются новости, план работы и объявления. Педагогам предоставлена  возможность  размещать свои методические разработки, создавать электронное портфолио.

	27
	Эффективное планирование и расходование бюджетных средств (достижение заданных результатов с использованием наименьшего объема средств или достижение наилучшего результата с использованием определенного бюджетом объема средств; отсутствие завуалированного расхода средств, который изначально предполагает их неэффективное использование)
	Неэффективное расходование бюджетных средств отсутствует.

	28
	Наличие остатков денежных средств на лицевых счетах учреждений на конец финансового года не более 1% от общего объема денежных средств поступивших на лицевой счет учреждения
	Остаток денежных средств на лицевом счете на конец финансового года менее 1%.

	29
	Отсутствие нарушений законодательства РФ требований охраны труда и комплексной безопасности, по итогам проверок надзорных органов (количество и значимость нарушений в предписании, принятие мер по их устранению, оспаривание отдельных мероприятий в судебном порядке и др.)
	Рособрнадзор по Челябинской области (качество предоставляемых образовательных услуг).

Плановая проверка Главного управления МЧС России по Челябинской области.

Замечания в полном объеме в установленный срок устранены.  
Роспотребнадзор по Челябинской области (соответствие учреждения требованиям СанПин).Срок исполнения до 2016 года.

	30
	Активность участия учреждения в жизнедеятельности образовательной системы; степень вовлеченности учреждения в реализуемые на территории города мероприятия, проекты, программы
	7 место в Календаре массовых мероприятий для школьников Калининского района во  внеурочной деятельности.

10 место интеллектуальной деятельности 


Задачи 2014-2015 учебного года
1. Исполнение Указов Президента Российской Федерации № 597, 599, устанавливающих реализацию мероприятий по повышению заработной платы педагогических работников.

2. Создание организационно-управленческих условий, направленных на  формирование  здоровьесберегающего пространства, способствующего получению всеми категориями обучающихся доступного, качественного образования.
3. Создание организационно-управленческих условий, направленных на    развитие личностного роста обучающихся.
4. Создание организационно-управленческих условий, направленных на    реализацию  ФГОС ООО.
5. Внедрение механизма эффективных контрактов с работниками.
6. Повышение качества математического образования.
