
[image: image1.emf] 

СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ     1. Информационная справка   

2. Паспорт       программы       развития       муниципального  общеобразовательного             учреждения     средней общеобразовательной  школы № 78 г. Челябинска    на 2010  -   2015 годы   

3. Введение.   

4. И тоги реализации   программы развития МОУ № 78   на   2005 - 2010 годы   

  

5. Концептуальное обоснование Программы развития школы   

5.1    Представления   о   выпускнике   школы   и   качестве   

образовательного процесса в рамках компетентностного подхода.   

5.2    Це ль и задачи Программы развития   

5.3  Приоритетные   направления   реализации   Программы   развития   

5.4 Подпрограммы развития школы   

5.5 Этапы реализации Программы развития   

5.6 Ожидаемые результаты реализации Программы развития   

5.7 Организация управл ения и контроль за ходом реализации Программы  развития   

  

  

  

  

    

  

                   


1. Информационная справка

1.1 Полное наименование образовательного учреждения в соответствии с Уставом: 

Муниципальное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 78 г. Челябинска.

1.2.Юридический адрес: 454021 г. Челябинск, ул. Молодогвардейцев, 62-в 1.3.Фактический адрес: 454021 г. Челябинск, ул. Молодогвардейцев, 62-в
Телефоны: 741-36-01, 741-87-14

Адрес электронной почты:

Адрес сайта: 
Правоустанавливающие документы МОУ № 78

1. Устав МОУ № 78 

2. Свидетельство о внесении записи в Единый государственный реестр
юридических лиц _________________

3. Свидетельство о постановке на учет в налоговом органе ______________

4. Лицензия на право осуществления образовательной деятельности серия ______________

5. Свидетельство о государственной аккредитации __________________

6. Санитарно-эпидемиологическое заключение ______________________

ПАСПОРТ

программы развития муниципального общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 78 г. Челябинска «Школа -2015»

на 2010-2015 годы

	Наименование Программы
	Программа               развития               муниципального

общеобразовательного          учреждения средней общеобразовательной школы № 78 г. Челябинска «Школа – 2015» на 2010-2015 годы (далее - Программа).

	Основание для разработки Программы
	· Закон Российской Федерации «Об образовании»;

· Типовое     положение     об     общеобразовательном учреждении;

· Федеральные образовательные   стандарты     начального общего образования;

· Федеральные образовательные   стандарты     основного  общего образования (проект);

· Федеральные образовательные   стандарты  среднего (полного)    общего образования (проект);

· Федеральный        компонент        государственного образовательного стандарта общего образования;

· Постановление Правительства РФ   «О национальной  доктрине образования в Российской Федерации»;

· Приказ    Министерства    образования    РФ «Об утверждении Концепции профильного обучения на старшей ступени общего образования»;

· Национальная   образовательная   инициатива   «Наша новая школа»;

· Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации;

· Доклад рабочей группы Совета при президенте РФ по науке, технологиям и образованию «Школа – 202. Какой мы ее видим?»

· Проект Концепции духовно-нравственного развития и воспитания личности граждан РФ;
· Концепция развития естественно-математического и технологического образования в Челябинской области «ТЕМП»
· Устав   МОУ № 78

	Заказчик Программы
	Участники образовательного процесса МОУ № 78 (педагоги, ученики, родители)

	Разработчик Программы
	Директора МОУ № 78 Кирасирова Н.А.

Зам. директора по УВР Анискова С.П., Соколова Т.Н., Комелькова Г.С.

Зам. директора по ВР Литвин Л.Ю.

Председатель Совета МОУ № 78 Тулумбаджян Т.Ф.

	Цель Программы
	Создание условий для обеспечения позитивной динамики развития     школы     как     открытой    образовательной     системы,     обладающей      конкурентоспособностью,    способствующей    развитию образовательной среды    города Челябинска  и ориентированной на подготовку выпускника, адаптированного к требованиям современного общества.

	Задачи Программы
	1. Обеспечение адаптации образовательного учреждения
к изменениям, вызванным модернизаций российского
образования       и       реализаций       национальной
образовательной инициативы «Наша новая школа».

2. Обеспечение качества образования, соответствующего
современным  образовательным  стандартам  второго
поколения   путем   модернизации   содержания образования      и образовательных технологий.

3. Внедрение в практику новых (авторских и рабочих) учебных
программ, учебных и методических пособий, методов и
средств обучения и воспитания.

4. Формирование   информационной  образовательной   среды
школы с целью обеспечения благоприятных условий
организации образовательного
процесса,     ориентированного     на  адаптивную, развивающую подготовку обучающихся.

5. Развитие  воспитательной среды, способствующей       воспитанию и социально-педагогической поддержке становлению и развитию нравственного, ответственного, творческого, инициативного, компетентного гражданина.

6. Обеспечение охраны жизни,  сохранения и укрепления здоровья обучающихся.

7. Разработка системы внутреннего мониторинга качества обученности обучающихся МОУ.

8. Укрепление материально-технической, ресурсной базы
школы и совершенствование модели управления с
целью    эффективного    развития    образовательного
учреждения.

9. Создание инновационной инфраструктуры для развития естественно-математического и технологического образования в МОУ;

10. Создание мотивационных условий для вовлечения участников образовательного процесса в развитие естественно-математического и технологического образования;

11. Создание условий для повышения профессионального мастерства педагогов, привлечение молодых специалистов;

12. Формирование культуры комплексного применения обучающимися знаний в области естественно-математического и технологического образования.

	Сроки реализации Программы
	2010-2015 годы

	Основные направления Программных мероприятий
	· повышение качества образования;

· совершенствование профессиональной компетентности  педагогов;

· обновление       системы методического обеспечения                              образовательного процесса;

· развитие воспитательной системы;

· развитие   системы   дополнительного   образования детей;

· совершенствование      системы государственно-общественного управления;

· укрепление материально-технической базы школы

	Исполнители

основных мероприятий Программы
	МОУ № 78

	Финансовое обеспечение Программы 
	Средства бюджета и внебюджетные источники 

	Ожидаемые результаты
	1. Соответствие деятельности МОУ № 78 законодательству РФ в области образования.

2. Кадровое обеспечение образовательного процесса.

3. Обеспечение доступности качественного образования.

4. Создание условий для внеурочной деятельности обучающихся через развитие системы дополнительного образования.

5. Эффективное использование современных образовательных технологий в образовательном процессе.

6. Поддержание и сохранение здоровья обучающихся.

7. Обеспечение комплексной безопасности и охраны труда в МОУ № 78.

8. Совершенствование системы государственно-общественного управления.

9. Реализация программы развития образовательного учреждения.
10. Расширение социального партнерства с организациями дополнительного образования, с организациями высшего образования и пр. для реализации внеурочной деятельности школьников.

11. Активизация интеллектуально-научной деятельности школьников. 


Введение.
Модернизация Российского образования означает его изменение в соответствии с требованиями современности. Такими требованиями сегодня являются: усиление внимания к личности ученика, к развитию его способностей, ориентация обучения на максимальный учет возрастных и индивидуальных особенностей каждого школьника, необходимость интеграции Системы Российского образования в мировое образовательное и информационное пространство при сохранении традиций ментальности нашей системы образования. Преобразования, которые происходят в современной школе, должны осуществляться в органическом единстве: нового содержания образования, новых форм организации образовательного процесса, новых образовательных технологий, новых форм оценки качества образования, отношений и воспитательных целей.

Отличительные для нашего времени изменения в характере образования все более явно ориентируют его на свободное становление человека, на творческую инициативу, самостоятельность, конкурентоспособность, готовность к постоянному самообразованию, мобильность будущих специалистов. А также воспитание личности с неидеологизированным мышлением, т.е. личности конструктивно мыслящей, личности, допускающей множественность истин и считающей это естественным явлением, личности, которая уважает позицию другого, личности терпимой, нравственной. Все это является показателями социально успешной индивидуальности. Рассматривая образование гражданина как основание его социальной успешности, следует существенно изменить цели, методы и формы организации обучения. Школа, ориентированная на академические и энциклопедические познания выпускника, с точки зрения новых запросов рынка труда, сегодня устарела. Успешность, конкурентоспособность на современном рынке труда во многом зависит от способности человека приобретать и развивать умения, навыки, которые могут использоваться или трансформироваться применительно к целому ряду ситуаций. Следовательно, образование должно быть нацелено на формирование у школьника ключевых компетенций, которые являются ответом системы образования на требования социума.

МОУ № 78 является  образовательной системой, на развитие которой оказывают влияние как внешние, так внутренние факторы. С одной стороны, школа  функционирует в социально-культурной среде города Челябинска и Челябинской области; взаимодействует с социально-культурными, научными и образовательными учреждениями. С другой стороны, школа имеет свой внутренний потенциал развития, определяемый уровнем подготовленности и профессиональной мобильности педагогического коллектива, степенью внедрения новых форм и технологий в учебный процесс, материальным оснащением, готовностью коллектива к переменам в соответствии с социальным заказом общества т.д. 

Программа направлена на развитие МОУ № 78 как открытой  образовательной системы, ориентированной на адаптивную подготовку школьника в соответствии с потребностями общества и рынка труда, его духовное и нравственное развитие. Это определяет структуру и содержание Программы развития.
Программа развития муниципального общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 78 г. Челябинска на 2010-2015 годы представляет долгосрочный нормативно-управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи и направления развития образовательного учреждения, особенности организации  преобразований в школе. Программа развития разработана в соответствии со следующими нормативными документами:

· Закона Российской Федерации «Об образовании»;

· Типового     положения     об     общеобразовательном учреждении;

· Федеральных образовательных   стандартов     начального общего образования;

· Федеральных образовательных   стандартов     основного  общего образования (проект);

· Федеральных образовательных   стандартов  среднего (полного)    общего образования (проект);

· Федерального        компонента        государственного образовательного стандарта общего образования;

· Постановления Правительства РФ   «О национальной  доктрине образования в Российской Федерации»;

· Приказа    Министерства    образования    РФ «Об утверждении Концепции профильного обучения на старшей ступени общего образования»;

· Национальной   образовательной   инициативы   «Наша новая школа»;

· Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации;

· Проекта Концепции духовно-нравственного развития и воспитания личности граждан РФ;

· Устава   МОУ № 78

Программа направлена на достижение современного качества образования, которое отвечает потребностям личности, государства и способствует адаптивному вхождению новых поколений в открытое информационное общество.

По мнению коллектива школы, качество образования как основной результат учебно-воспитательного процесса включает четыре основных компонента:
· обученность обучающегося (выпускника), выражающаяся в сформированности основных компетенций, готовности к творческому освоению мира, к продолжению образования, приобретению специальности и профессии;

· воспитанность обучающегося (выпускника), характеризуемая способностью к эмоционально-ценностному восприятию мира, социума и себя в социуме;

· развитие всех сторон личности, высокий уровень ее функциональных возможностей;

· здоровье, понимаемое как физиологическое, психическое, интеллектуальное и нравственное благополучие.

В совокупности данные компоненты отражают реализацию четырех взаимосвязанных функций единого образовательного процесса – обучения, воспитания, развития и укрепления здоровья.

Высшее назначение, миссия школы, по мнению педагогического коллектива МОУ СОШ № 78, состоит в формировании   личности, адаптированной к любым изменениям в социальной и профессиональной жизни, способной к преобразованиям различных сфер жизнедеятельности с учетом ее собственных потребностей и меняющихся условий жизни, стремящейся к вершинам жизненного успеха, с целью социальной и личностной реализации.

4. Итоги реализации программы развития МОУ № 78 на 2006- 2010 годы.

Развитие МОУ № 78   в 2006-2010 гг. строилось  на основе «Программы развития на 2006-2010 г.г.». Основными направлениями  деятельности образовательного учреждения на этот период являлись:

1. Совершенствование системы управления;

2. Обновление содержания образования;

3. Совершенствование системы воспитания;

4. Обеспечение поддержки лучших педагогов и  учащихся;

5. Совершенствование материально-технической базы.

Совершенствование системы управления

Обновление содержания образования 
Одним из приоритетных направлений в деятельности МОУ №78 в 2006-2010 г.г. являлось  обновление содержания образования. Которое обеспечивалась впервую очередь через реализацию школьного учебного плана .

 Школьный учебный план реализует программы начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования и включает в инвариантной части области и предметы, рекомендованные областным базисным учебным планом в полном объеме. 
Для детей с ограниченными возможностями здоровья, обучающихся интегрировано в общеобразовательных классах, за рамками учебного плана предусмотрены обязательные индивидуальные и групповые коррекционные занятия вне учебной нагрузки.   На Ш     ступени обучения введены элективные курсы, направленные на удовлетворение познавательных интересов обучающихся в различных сферах человеческой деятельности, на формирование практических навыков исследовательской культуры. - ???
Образовательные программы -  Какие учебники,  формы учебных занятий. Направления – спортивные муз.  Технологии    ИКТ 
Обновлению содержания образования способсьвлвала работа с педагногическими кадрами,
Методическая работа в учреждении направлена на стабильное  развитие образовательной среды, обеспечивающей доступное качественное образование всем категориям обучающихся, в том числе детям с ограниченными возможностями здоровья, внедрение  здоровьесберегающих, информационно-коммуникационных технологий и   технологий педподдержки, а также  стимулирование профессиональной педагогической деятельности.

На реализацию поставленных задач была направлена деятельность Методического и педагогического Советов.  В текущий период уделялось большое внимание  качественному проведению предметных недель, в рамках которых более 40% учителей-предметников смогли продемонстрировать свой профессионализм. 

Следует отметить рост педагогической активности учителей-предметников, распространяющих опыт работы. На 2% увеличилось число педагогов, участвовавших в районной Педагогической конференции;  на 10,9 % увеличилось число учителей, участвовавших в районной Панораме педагогического мастерства и на заседаниях районных и городских методических объединений. Традиционно педагогические работники  МОУ № 78  участвуют в конкурсах профессионального мастерства   «Сердце отдаю детям», «Самый классный классный». 

В результате системной …. Были достигнуты след.Анализ уровня обученности  учащихся школы за 2006-2010 годы свидетельствует о том, что в целом динамика успеваемости по школе, по образовательным областям, по отдельным предметам и учителям остается стабильной. 
ДИНАМИКА УРОВНЯ КАЧЕСТВЕННОЙ УСПЕВАМОСТИ
	Учебный год
	1 ступень обучения
	2 ступень 

обучения
	3 ступень обучения
	Итого по школе

	
	на «5»
	на «4-5»
	на «5»
	на «4-5»
	на «5»
	на «4-5»
	на «5»
	на «4-5»

	2007-2008
	13 ч.

(7,2 %)
	114 ч.

(63,3 %)
	12 ч.

(3,7 %)
	117 ч.

(35,7 %)
	3 ч.

(3,3 %)
	43 ч.

(46,7 %)
	28 ч.

(4,7 %)
	274 ч.

(45,7 %)

	2008-2009
	21 ч. (10,4 %)
	132 ч. (65,7 %)
	9 ч. 

(3 %)
	121 ч. (39,7 %)
	4 ч. 

(4,4 %)
	38 ч. 

(42,2 %)
	34 ч. (5,7 %)
	291 ч. (48,8 %)

	2009-2010
	14 (5,7%)
	161 ч. (65,2%)
	15 (4,8%)
	120 ч. (41,5%)
	5 ч (5,4%)
	24 ч. (25,8%)
	34 ч. (4,7%)
	305 ч. (48,5%)


Сравнительный анализ результатов государственной (итоговой) аттестации в основной школе за вышеуказанный период свидетельствует о наличии устойчивой положительной динамике по подготовке учащихся. 

В целом, по результатам государственной (итоговой) аттестации выпускников 

9 кл.:

· наиболее приемлемой формой сдачи экзаменов по выбору среди выпускников основной школы остается традиционная форма – 65 %.

· обязательные  экзамены  по русскому языку и алгебре без «двоек» сдали  100 %  выпускников;
· анализ результатов экзаменов по выбору за курс основной школы показал:

· с традиционной формой справились 100 % выпускников из числа учащихся, выбравших данную форму сдачи экзамена;

· с экзаменами, проходившими в эксперименте по отработке моделей государственной (итоговой) аттестации, в том числе по выбору, справились 100% выпускников 9-х классов.

В целом по результатам государственной (итоговой) аттестации выпускников 11 классов можно сделать следующие выводы:

· освоили образовательные программы в полном объеме 98 % учащихся;

·  несмотря на то, что образовательное учреждение сохранило свое место в первой десятке  школ Калининского района, имеет место снижение рейтинга на 1 позицию по сравнению с прошлым годом. Сейчас школа занимает 8 место;

· средневзвешенный балл ЕГЭ школы № 78 в 2009-2010 учебном году составил по 100-бальной шкале  58,51 балла (в прошлом году - 58,60 балла), что выше районного (58,04 б.) на 0,47 балла;

· по сравнению с районными показателями в МОУ № 78 средний балл выше по четырем предметам: русскому языку, истории, физике, обществознанию.

Рейтинг МОУ № 78 по городу (по результатам Г(И)А): 

· 2007-2008 учебный год - 35 место из 126 возможных; 

· 2008-2009 учебный год - 32 из 121 ОУ;

· 2009-2010 учебный год   - 30  из 119 ОУ. 

В последние годы можно наблюдать расширение числа участников и победителей предметных олимпиад, участников НОУ, конкурсов и соревнований и, как следствие, высоких образовательных достижений. За последние два учебных года увеличилось число участников районного этапа предметной олимпиады. Достаточно высокие достижения наши школьники показывают на региональном этапе. Хочется также отметить увеличение интереса детей к занятиям исследовательской деятельностью, в начальной школе действует научное общество учащихся «Ноушата». Наблюдается увеличение числа  участников  районного этапа научно-практической конференции. Одновременно возрастает качество представляемых работ, о чем свидетельствуют победы на районных научно-практических конференциях.            Для развития спортивной, творческой одаренности детей проводятся спортивные соревнования, спартакиады, смотры-конкурсы. Звездный слет 
При работе с данной категорией учащихся возникает проблема раннего  выявления, поддержки и развития одаренных детей.  Их решение должна обеспечить Программа, связанная с координацией деятельности всех педагогов школы. Программа предусматривает создание равных стартовых условий для выявления, развития, социальной поддержки одаренных детей, реализации их потенциальных возможностей, обеспечения всестороннего развития и образования.

Другая проблема – педагогические и психологические трудности, обусловленные разнообразием видов одаренности, включая возрастную и скрытую одаренность, множество противоречивых теоретических подходов и методов. Решение этой проблемы может быть связано с определением единых подходов к пониманию детской одаренности. 
Кроме того, выделим кадровую проблему, связанную с недостаточной профессиональной и личностной готовностью педагогов к работе с одаренными детьми. Качество образования в контексте перехода к новым образовательным стандартам понимается как интегральная характеристика отражающая степень соответствия не только результатов но и условий образовательного процесса как нормативным требованиям так и социальным и личностным ожиданиям. 
Обеспечение поддержки лучших педагогов и учащихся.

Реализация основных задач модернизации образования, связанных с  вопросами обновления содержания образования, перехода на новые государственные образовательные стандарты, внедрения инновационных образовательных программ, использования современных образовательных технологий, невозможна без компетентных, высокопрофессиональных педагогов. 

В рамках реализации целевой «Программы информатизации системы образования г. Челябинска» (2001-2005 гг.) МОУ № 78 за последние годы была оснащена современной компьютерной техникой. В настоящее время в МОУ № 78 установлен 1 компьютерный класс. Парк компьютерной техники в общеобразовательном учреждении составляет _______(машин) единиц. 

Кроме этого, МОУ  № 78 оснащена техническими средствами информационной направленности: копировальным оборудованием (____ принтерами, ____ сканером, ____ксероксами) и ____ мультимедийными проекторами, 3 интерактивные доски. Для информатизации финансовой и управленческой деятельности в учреждении внедряются современные технические средства с программным обеспечением делопроизводства, компьютерными методами обработки статистической и бухгалтерской отчётности. Установлены автоматизированные  рабочие места для администрации, секретаря и библиотекаря школы, ______ АРМ учителей, выход в  Internet (библиотека, компьютерный класс, администрация).  

Отсутствие локальной сети в МОУ № 78 не позволяет в полной мере участвовать в реализации проекта внедрения АС СГО.

Оснащение школы компьютерной техникой вступает в противоречие с низкой эффективностью использования ИКТ  в образовательном процессе и управленческой деятельности педагогическими и административными работниками. 

Одной из причин, сложившегося положения, является недостаточная профессиональная квалификация педагогических работников МОУ  № 78 по использованию ИКТ в индивидуальной работе с обучающимися. Сам учитель не обладает достаточным уровнем  ИКТ - компетентности и не может осуществлять формирование универсальных учебных действий обучающихся.

В настоящее время повышение квалификации педагогических  работников в области ИКТ осуществляется, в основном, в учебное время на базе  ММЦ Калининского района. 

Высокий уровень требований, предъявляемый государством и обществом к профессиональному мастерству педагогов и результатам педагогической деятельности, не обеспечивается в должном объёме мерами социальной поддержки педагогических работников школы. Это влечет за собой падение престижа педагогической деятельности, снижение профессиональной мотивации педагогических работников, нехватку квалифицированных педагогических кадров по отдельным специальностям, дополнительную нагрузку на педагогов и, как следствие, снижение качества обучения и воспитания.  

Теперь же в эпоху быстрой смены технологий должна идти речь о  формировании принципиально новой системы непрерывного образования, ключевой характеристикой которого становится формирование творческих компетентностей и готовности к персонифицированному переобучению.    

 Реализация мероприятий  по поддержке лучших педагогов МОУ № 78  позволит морально и материально поддержать педагогических работников, поднять престиж педагогической деятельности, привлечь в школу молодые кадры, обобщать и распространять передовой педагогический опыт.     

· использование новых технологий, в том числе информационных;  
· работу с кадрами;
· педмониторинг.
Совершенствование системы воспитания.
Одним из приоритетных направлений в деятельности МОУ №78 в 2006-2010 г.г. являлось  совершенствование системы  воспитания школы. В рамках данного направления решались следующие задачи:

· активная инновационная деятельность педагогического коллектива по развитию системы воспитания в МОУ № 78;

· обновление содержания деятельности классных руководителей;

· укрепление системы профилактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних, в том числе через реализацию индивидуально-ориентированных программ для обучающихся «группы риска»;

· Укрепление и расширение взаимодействия школы со всеми социальными партнерами и социальными институтами;

· совершенствование содержания и технологий воспитания;

·  повышение эффективности дополнительного образования;

· совершенствование эффективности системы самоуправления в МОУ;

В 2007-2008 учебном году учреждение завершило работу в статусе городской экспериментальной площадки по теме «Модель педагогической поддержки духовно-нравственного развития личности в условиях образовательного учреждения». Итоги экспериментальной деятельности были представлены экспертному совету  Управления по делам образования города Челябинска и получили высокую оценку экспертов. Кроме этого, результаты эксперимента были представлены на мероприятиях, семинарах районного и городского уровней: в феврале 2009 года педагогический коллектив представил результаты инновационной деятельности на Дне открытых дверей в рамках Городского Педагогического форума; в марте 2010 года педагогический коллектив обобщал свой опыт работы  по оценке качества воспитания в МОУ № 78 в рамках городской школы для начинающих классных руководителей, где были отражены вопросы управления качеством воспитания в МОУ.
В 2008 году учреждение приняло участие и победило  в нескольких инновационных проектах:

· в конкурсе образовательных учреждений, внедряющих инновационные образовательные программы. Результатом стало получение гранта Губернатора Челябинской области. Темой инновационного педагогического опыта было определено «Управление развитием воспитательной системы образовательного учреждения, обеспечивающей духовно-нравственное развитие личности обучающегося».

· конкурсном отборе инновационных проектов по теме «Информационное обеспечение управления качеством воспитания в образовательном учреждении».

В 2008-2010 г.г.  данные проекты были успешно завершены. Педагогический коллектив МОУ планирует    продолжать  инновационную деятельность    по совершенствованию управления качеством воспитания в школе, разработке и внедрению в практику программного обеспечения автоматизированного управления электронными  информационными базами данных школы, а так же внедрения ФГОС.
Школа – это важнейший социальный институт, который во взаимодействии с другими субъектами социализации создает необходимые условия для духовно-нравственного, интеллектуального, социального и в целом человеческого развития обучающегося. Исходя из данного положения, не менее важным  направлением  воспитания в МОУ  является укреплении и расширении взаимодействия школы со всеми социальными партнерами и социальными институтами. Ширится круг социальных партнеров школы.  Ими стали  МУДОД «Перспектива», ЦРВ «Радуга» Калининского района, ЦРТДиЮ Калининского района, ПДН Калининского района Совет ветеранов Калининского района, детская поликлиника № 4, ЦПС «Компас», детская школа искусств № 8,  СДЮШОР №10, СДЮШОР им. Л.П. Скобликовой, театры и концертные залы города Челябинска и т.д. Родители обучающихся активно взаимодействуют с педагогическим и ученическим коллективами: являются активными участниками педагогических советов, массовых мероприятий в школе, а так же оказывают помощь при организации дел в классных коллективах. Все социальные партнеры являются участниками традиционных школьных мероприятий  и совместно со школой успешно решают вопросы воспитания обучающихся. Интеграция взаимодействий всех социальных партнеров школы является требованием современной ситуации, складывающейся в системе российского образования. Одной из проблем  в данном направлении работы школы является повышение  эффективности взаимодействия школы и родителей. Сложностей  в данном вопросе становится все больше. Многие родители самоустраняются от решения вопросов воспитания и личностного развития ребенка. Родители, не владея в достаточной мере знанием возрастных и индивидуальных особенностей развития ребенка, порой осуществляют воспитание  вслепую, интуитивно. Все это, как правило, не приносит позитивных результатов. Значительная часть подростков отдаляется от родителей.                                              Следовательно, в сложных современных условиях семье требуется систематическая и квалифицированная помощь со стороны школы. Только в процессе взаимодействия педагогов и родителей можно успешно решать проблему развития личности школьника  Сделать школу открытой для родителей и вместе с тем усилить работу по психолого-педагогическому просвещению родителей, для совместного решения проблем обучающихся  - вот необходимые условия решения данной проблемы.
Важным способом  эффективного управления воспитанием является получение объективной информации о реализации программ воспитания и социализации школьников. Для этого в школе создана программа мониторинга воспитательного процесса, педагогом психологом и классными руководителями проводятся диагностические методики по оценке уровня воспитания в классных коллективах и в целом по школе. 

По результатам исследования уровня воспитанности обучающихся 1-4 классов, было выявлено:

	Уровни воспитанности
	Отношение к знаниям
	Отношение к труду
	Отношение к природе
	Отношение к школе
	Отношение к людям
	Отношение к культуре
	Отношение к себе
	Итого

	Высокий уровень
	48%
	43%
	68%
	50%
	58%
	54%
	53%
	53%

	Хороший уровень
	24%
	30%
	21%
	30%
	25%
	26%
	28%
	26%

	Средний уровень
	22%
	24%
	10%
	18%
	16%
	16%
	15%
	17%

	Низкий уровень
	6%
	3%
	1%
	2%
	1%
	4%
	4%
	4%


Таким образом, высокий и хороший уровень воспитанности имеют 79 % обучающихся начальной школы. 21% обучающихся нуждаются в индивидуально-ориентированной помощи со стороны классных руководителей и родителей обучающихся. 

По результатам исследования уровня личностного роста школьников 5-11 классов было выявлено:

	Отношение подростка к Отечеству
	12,8 (ситуативно-позитивное отношение)

	Отношение подростка к Земле (природе)
	11,5 (ситуативно-позитивное отношение)

	Отношение подростка к миру
	9,09 (ситуативно-позитивное отношение)

	Отношение подростка к труду
	14,08 (устойчиво-позитивное отношение)

	Отношение подростка к культуре
	8,9 (ситуативно-позитивное отношение)

	Отношение подростка к знаниям
	8,2 (ситуативно-позитивное отношение)

	Отношение подростка к другим людям
	6,9 (ситуативно-позитивное отношение)

	Отношение подростка  к представителям иной национальности
	8,4 (ситуативно-позитивное отношение)

	Отношение подростка к своему здоровью
	12,9 (ситуативно-позитивное отношение)

	Отношение подростка к своему внутреннему миру
	5,6  (ситуативно-позитивное отношение)


Таким образом, можно сделать вывод, что обучающиеся 5-11 классов в целом позитивно относятся к основным ценностям общества, хотя это отношение носит ситуативный характер, за исключением  позиции «Отношение к труду». Отсутствие негативного отношения говорит о достаточно высоком показателе личностного роста обучающихся. Все это стало одним из показателей реализации в МОУ  «Программы духовно-нравственного воспитания обучающихся». Хотя и остается  проблема перевода ситуативных показателей отношения обучающихся к ценностям  на устойчиво-позитивные.  Классным руководителям при планировании воспитательной работы с классом необходимо активизировать работу повышающую уровень отношения подростков  к своему внутреннему миру, к другим людям, к знаниям и представителям другой национальности – а в целом развитие толерантного отношения у обучающихся к миру (внутреннему и внешнему).
Обновление деятельности классного руководителя в МОУ №78  является  одним из приоритетных направлений воспитательной работы  на протяжении последних  лет. Государственная политика в области воспитания детей и молодежи, в рамках Национального проекта «Образование»,  ставит перед классными руководителями конкретные цели,  которые необходимо быстро и адекватно решать. Поэтому в МОУ создается комплекс условий для развития и поддержки института классного руководства.

 Первым условием является совершенствование нормативно-правовой  базы.

Основными нормативными документами, регламентирующими деятельность классных руководителей в МОУ,  являются:

· «Положение о классном руководителе в МОУ №78», 

· «Положения о методическом объединении классных руководителей в МОУ №78».

· «Положение о профессиональном конкурсе классных руководителей в МОУ №78 «Самый классный классный». 

Все нормативное обеспечение, регламентирующее деятельность классного руководителя,  приведено в соответствии с документами МО РФ. 

Вторым условием является организационно-методическое обеспечение поддержки института классного руководства через решение следующих задач:
· Повышение  уровня профессионального мастерства классных руководителей;

· Анализ, обобщение, систематизация и распространение передового педагогического опыта.

· Вооружение классных руководителей современными воспитательными технологиями и знаниями современных форм и методов работы

Третье условие - кадровое обеспечение деятельности классных руководителей:

Повышение квалификации классных руководителей:
	Курсовая подготовка классных руководителей 
	Год
	Количество

	ИДППО
	2008
	1

	ИДППО
	2009
	1

	Авторские семинары
	2008-2009
	2


Одним из показателей, способствующих качественному развитию и поддержке классных руководителей  является контрольно-аналитическая деятельность. В МОУ разработаны критерии оценивания воспитательной деятельности классных руководителей в соответствии с методическими рекомендациями, карта результативности классного руководителя. 
Классными руководителями разрабатываются и апробируются новые формы воспитания с классным коллективом обучающихся, а так же проводится работа над развитием индивидуальности учащихся, отработка технологии социального проектирования, использование здоровьесберегающих технологий в развитии классного коллектива, деятельность классного руководителя по развитию индивидуальности обучающихся, новые формы работы с родительским коллективом), группой классных руководителей апробируется АРМ классного руководителя 

 Активизировалась работа классных руководителей по привлечению обучающихся  к интеллектуально-творческой деятельности для участия в районно-городских конкурсах.  По результатам мониторинга участия школ района в календаре массовых мероприятий, который проводит Управление образования Калининского района, школа занимает 5 позицию среди 29 учреждений Калининского района.
Одним из показателей успешности деятельности классных руководителей является ежегодное участи в районном и городском  конкурсе «Сердце отдаю детям».
	Год
	ФИО
	Место

	2007
	Соколова Т.Н.
	2 место (район)

	2008
	Бакутина Е.И.
	2 место (район)

	2009
	Боброва Ф.Р.
	2 место (район)

	2011
	Потапова Т.А.
	1 место (район), 2 место (город)


За результативность в работе с классным коллективом и обучающимися администраций школы предусмотрены следующие формы поощрения и стимулирования  классных руководителей: денежные премии за результативное участие в конкурсах и проектах, за подготовку и проведение общешкольных мероприятий, грамоты и благодарственные письма, доплата педагогам за классное руководство, выдвижение на конкурс лучших учителей Челябинской области и России.

Проблема эффективной и результативной работы объединений дополнительного образования является  одной из задач воспитательной работы  в МОУ. Традиционно  на базе МОУ функционирует  6  кружков (художественно-эстетической и туристско-краеведческой направленности) и  4 секции (спортивной направленности), что на 5 объединений меньше, чем в 2005 году. Произошел количественный спад обучающихся, занимающихся в объединениях дополнительного образования.

Ежегодно стабильно  высокие показатели результативности на уровне района и города, а в этом учебном году региона  и России,   у ансамбля русской песни «Сударушка» (руководители Ефимова О.Н., Крылышкин С.В., Гарник О.С.); у объединения на базе музея «Память» (рук. Алпатова Н.А.); стабильно высокие результаты на уровне района показывают оркестр народных инструментов (рук. Девятова О.П.), мини-футбол (рук. Филиппов В.В.).

По – прежнему,  остается проблема привлечения квалифицированных специалистов в систему дополнительного образования.

В дальнейшем  предстоит большая работа педагогов дополнительного образования и классных руководителей по привлечению обучающихся в кружки и секции, как на базе школы, так и объединения дополнительного образования вне школы для обеспечения занятости обучающихся в свободное время.
Проблема сохранения здоровья обучающихся ежегодно является одной из приоритетных. Трудность ее разрешения состоит,  прежде всего в том, что многие проблемы, связанные со здоровьем нации, лежат в экономической, политической и др. сферах (падение уровня жизни, социальные потрясения, экономический кризис и т.д.) При этом известно, что в системе образования, как в зеркале, отражаются все социальные проблемы. Поэтому необходимо решать вопрос об использовании потенциала самой системы образования: понять возможности образовательного учреждения как центра здоровьесберегающего отношения к ребенку, найти наиболее эффективные формы организации школьной жизни, пути и средства внедрения здоровьесберегающих технологий.

 За последнее время сформировалась устойчивая тенденция к росту распространения среди подростков вредных привычек, сопряженных с риском для здоровья. Период взросления, приходящийся на пребывание ребенка в дошкольных учреждениях и школе, оказывается одним из периодов, в течение которого происходит ухудшение здоровья детей. За период обучения в школе показатели здоровья обучающихся  ухудшаются. Внедрением здоровьесберегающих технологий педагогический коллектив МОУ занимается в течение последних лет. Обновление содержания образования происходит на основе создания условий безопасной жизнедеятельности участников образовательного процесса, проведения профилактических оздоровительных  мероприятий, формирования потребности у детей в бережном отношении к своему здоровью. В МОУ № 78 разработана и реализуется программа «Здоровый школьник». Вместе с тем, эти вопросы требуют пристального внимания,  как педагогов, так и родителей обучающихся.


Вопросы совершенствования системы самоуправления в МОУ, а так же деятельность  учреждения в статусе городской опорной площадки по направлению выявления и развития социальной активности детей нашли свое отражение в деятельности органов ученического самоуправления школы. Всего в работе органов ученического самоуправления приняло участие 70 человек, каждый из которых выполнял определенную функцию в системе управления классной и школьной жизнью. Это выразилось в высоком уровне самостоятельности при подготовке, организации и проведении традиционных школьных мероприятий (конкурс классных уголков, сборы актива, подготовка к ЛОК). Благодаря работе органов ученического самоуправления были созданы условия для творческой самореализации и реализации лидерского потенциала обучающихся. 
Высокие результаты деятельности органов ученического самоуправления подтверждаются  результативным участием в районно-городских смотрах и конкурсах «Я – гражданин России», «Лидер 21 века», «Нота-бене», Юный глава города» и т.д.
Основными проблемами в дальнейшей работе  являются – обновление содержания школьной газеты «РМИД-инфо», активизация сотрудничества  с активом ученического самоуправления школ Калининского района, участие в сетевых проектах..
На основе  проблемно - ориентированного анализа образовательной ситуации в школе можно выделить наиболее актуальные проблемы, на решение которых должна быть направлена новая программа развития:

Проблема первая – переход на Федеральные государственные образовательные стандарты общего образования, обеспечение дальнейшего роста качества образования, ранее выявление, поддержка и развитие одаренных детей, детей с ограниченными возможностями здоровья, оценка результатов образовательной деятельности школы.

Проблема вторая – использование потенциала  школы как центра здоровьесберегающего отношения к ребенку, поиск  наиболее эффективных форм профилактической деятельности, путей и средств внедрения здоровьесберегающих технологий.

Проблема третья – медленное внедрение в педагогическую деятельность новых образовательных педагогических технологий, прежде всего информационно-коммуникационных, личностно - ориентированных, проектных.

Проблема четвертая – совершенствование профессиональной компетентности педагога.

Проблема пятая - недостаточный уровень развития социокультурного пространства школы, внешних связей, дополнительного образования, участия общественности в управлении школой.

Проблема шестая – необходимость дальнейшего совершенствования воспитательной системы с целью повышения ее воспитательного воздействия на духовно-нравственное становления обучающихся.

На решение проблем, выявленных в ходе анализа, направлена новая программа развития школы на 2010-2015 г.г.

5. Концептуальное обоснование Программы развития школы
5.1 Представления о выпускнике школы и качестве образовательного процесса в рамках компетентностного подхода
Жизнь в  сложном многомерном социокультурном пространстве ставит нашего выпускника перед необходимостью самоопределения, адекватной реакции на постоянно происходящие в обществе изменения. Чтобы выжить в ситуации постоянных изменений, чтобы адекватно на них реагировать и не потерять связи между прошлым, настоящим и будущим, сохранив собственную уникальность, педагогический коллектив школы ставит развитие личности как важнейшую задачу образования.

Портрет выпускника МОУ № 78.
Личность, которая:

· умеет учиться;

· ориентируется в мире ценностей;

· готова к профессиональному выбору;

· умеет решать нестандартные задачи

Задача определения целей образования в школе поставила педагогический коллектив перед необходимостью выявить проблемы, отражающие несоответствие результатов педагогической деятельности требованиям модернизации образования, запросам социума.

Первая проблема, с которой встречаются все обучающиеся, заключается в необходимости овладения способами учебной деятельности. Поэтому первая цель школьного образования заключается в том, чтобы научить обучающихся учиться. Реализация этой цели является необходимым условием для достижения всех других целей как школьного, так и послешкольного образования. Научить учиться - это значит сформировать у обучающихся ценностные мотивы учения, развить способность использовать различные источники информации, научить их использовать эффективные приемы познавательной деятельности, помочь обучающимся понять смысл учения.

Вторая группа проблем, с которой встречается большинство обучающихся - это конкретные жизненные проблемы, относящиеся к различным сферам деятельности - семейно-бытовой, культурно-досуговой, социально-политической, трудовой. Они связаны с выполнением человеком определенной социальной роли - гражданина, члена семьи, зрителя, клиента, горожанина, избирателя и т.п. Это проблемы ориентации в среде проживания и обеспечения собственной безопасности, ориентации в правовых нормах и административных структурах, в нормах поведения и формах общения, в мире потребительских ценностей и ценностей эстетических, в явлениях природы и социальной жизни. Соответственно цель школьного образования состоит в том, чтобы научить обучающихся решать стандартные жизненные ситуации, т.е. понимать сущность и значимость проблем, усвоить существующие правила и нормы их решения, уметь их обосновывать, ориентироваться в источниках информации, которые могут помочь в решении возникающих жизненных задач.

Третья группа проблем касается ориентации в мире ценностей. Это, прежде всего, отношение к природе, явлениям культуры (и духовной, и материальной), к историческим событиям и историческим персонажам, к самому процессу познания, к человеку. Проблема для каждого человека заключается в том, чтобы определить свое отношение к перечисленным явлениям действительности. Цель школьного образования состоится в том, чтобы научить ориентироваться в мире ценностей - помочь обучающимся осознать сущность ценностного отношения к миру, сформировать у них знания о базовых ценностях, развить способность к определению критериев оценки явлений действительности.

Четвертая группа проблем связана с продолжением школьного образования, подготовкой к переходу в систему профессионального образования, трудовой деятельности. Цель школьного образования заключается в подготовке к профессиональному выбору. Такая подготовка в условиях перехода к рыночной экономике означает следующее: ориентация в ситуации на рынке труда, ориентация в системе профессионального образования; интересах в собственных интересах и возможностях; наличие умений, имеющих опорное значение для профессионального образования; готовность к условиям обучения в профессиональном учебном заведении.

Пятая группа проблем обусловлена, прежде всего, ускорением развития общества. Возникает необходимость подготовки школьников к жизни в меняющемся обществе. С одной стороны, такая подготовка может быть обеспечена путем освоения обучающимися базовых ценностей; с другой стороны, подобная подготовка предполагает развитие у обучающихся такого качества, как обучаемость. Сущность школьного образования заключается в том, чтобы научить обучающихся решению нестандартных задач, к числу которых можно отнести исследовательские, творческие, мировоззренческие.

Своеобразное разрешение данных проблем педагогический коллектив школы видит, прежде всего, в продуктивной работе всех структурных звеньев школы в логике компетентностного подхода. Именно компетентностный подход является основным способом достижения НОВОГО КАЧЕСТВА образования. 

Для определения единого категориального поля рассмотрим термины, употребляемые в программе развития.

Компетенция - образовательный результат, выражающийся в подготовленности выпускника, в реальном владении методами, средствами деятельности, в возможности справиться с поставленными задачами (Г.К. Селевко)

Компетентность - интегральное качество личности, проявляющееся в общей способности и готовности ее деятельности, основанной на знаниях и опыте, которые приобретены в процессе обучения и социализации и ориентированы на самостоятельное и успешное участие в деятельности (Г.К. Селевко).

Компетентностный подход означает постепенную переориентацию доминирующей образовательной парадигмы с преимущественной трансляцией знаний, формированием навыков на создание условий для овладения комплексом компетенций, означающих потенциал, способности выпускника к выживанию   и   устойчивой   жизнедеятельности   в   условиях   современного многофакторного социально-политического, рыночно-экономического, информационно и коммуникационно насыщенного пространства (Г. К. Селевко).

Для педагогического коллектива МОУ СОШ № 78 наиболее близким по идеологии, соответствующим сложившимся традициям школьного образования, согласующимся с концептуальными идеями развития школы и сложившимися традициями жизнедеятельности субъектов образовательного процесса является подход научной школы И.А. Зимней. 

Теоретической основой данного подхода выступают сформулированные в отечественной психологии и педагогике положения относительно того, что: 

а) человек есть субъект общения, познания, труда (Б.Г. Ананьев); 

б) человек проявляется в системе отношений к обществу, другим людям, к себе, к деятельности (В.Н. Мясищев, А.В. Мудрик); 

в) компетентность человека имеет вектор акмеологического развития (Н.В. Кузьмина, А.А. Деркач); 

г)  профессионализм включает компетентности (А.К. Маркова).

С этих позиций представителями научной школы И.А. Зимней выделено три основных группы компетенций:

· компетенции, относящиеся к самому себе как личности, как субъекту жизнедеятельности;

· компетенции, относящиеся к взаимодействию человека с другими людьми;

· компетенции, относящиеся к деятельности человека, проявляющиеся во всех ее типах и формах.

Отмечая, что компетенции это некоторые внутренние, потенциальные, сокрытые психологические новообразования (знания, представления, программы (алгоритмы) действий, системы ценностей и отношений), которые затем выявляются в компетентностях человека как актуальных, деятельностных проявлениях, разработчиками данного подхода очерчивается круг основных компетенций, имея в виду их дальнейшие проявления как компетентностей:

1. Компетенции, относящиеся к самому человеку как личности, субъекту деятельности, общения.

Компетенции здоровьесбережения (знание и соблюдение норм здорового образа жизни, знание опасности курения, алкоголизма, наркомании, СПИДа; знание и соблюдение правил личной гигиены, обихода; физическая культура человека, свобода и ответственность выбора образа жизни).

Компетенции ценностно-смысловой ориентации в Мире (ценности бытия, жизни; ценности культуры (живопись, литература, искусство, музыка) науки; производства; истории цивилизаций, собственной страны; религии).

Компетенции интеграции (структурирование знаний, ситуативно-адекватной актуализация знаний, расширение, приращение накопленных знаний).

Компетенции гражданственности (знания и соблюдение прав и обязанностей гражданина; свобода и ответственность, уверенность в себе, собственное достоинство, гражданский долг; знание и гордость за символы государства (герб, флаг, гимн)).

Компетенции самосовершенствования, саморегулирования, саморазвития, личностной и предметной рефлексии (смысл жизни; профессиональное развитие; языковое и речевое развитие; овладение культурой родного языка, владение иностранным языком).

2. Компетенции, относящиеся к социальному взаимодействию человека и социальной сферы.

Компетенции социального взаимодействия (взаимодействие с обществом, общностью, коллективом, семьей, друзьями, партнерами, конфликты и их погашение, сотрудничество, толерантность, уважение и принятие Другого (раса, национальность, религия, статус, роль, пол), социальная мобильность).

Компетенции в общении (устное, письменное общение, диалог, монолог; порождение и восприятие текста; знание и соблюдение традиций, ритуала, этикета; кросскультурное общение; деловая переписка; делопроизводство, бизнес-язык; иноязычное общение, коммуникативные задачи, уровни воздействия на реципиента).

3. Компетенции, относящиеся к деятельности человека.

Компетенция познавательной деятельности (постановка и решение познавательных задач; нестандартные решения, проблемные ситуации — их создание и разрешение; продуктивное и репродуктивное познание, исследование, интеллектуальная деятельность).

Компетенции деятельности (игра, учение, труд; средства и способы деятельности: планирование, проектирование, моделирование, прогнозирование, исследовательская деятельность, ориентация в разных видах деятельности).

Компетенции информационных технологий (прием, переработка, выдача информации; преобразование информации (чтение, конспектирование), массмедийные, мультимедийные технологии, компьютерная грамотность; владение электронной, Интернет-технологией).

Данные компетенции, проявляясь в поведении, деятельности человека, становятся, как отмечалось выше, его личностными качествами, свойствами. Соответственно, они становятся компетентностями, которые характеризуются и мотивационными, и смысловыми, и отношенческими, и регуляторными составляющими, наряду с когнитивными (знанием) и опытом.

Результаты опроса педагогов свидетельствуют о наличии серьёзных затруднений в реализации компетентностного подхода. Так 63% респондентов указали наличие психолого-педагогических затруднений: неуверенность в себе, отсутствие необходимой мотивации. 87% респондентов отметили недостаток соответствующих знаний и умений, 95% - отсутствие четкой позиции по данному вопросу в педагогике. Анализ уроков показал, что до сих пор доминируют репродуктивный метод обучения, ориентация, прежде всего, на знания, преобладание объясняющей роли учителя. Таким образом, с одной стороны, социальные ожидания, темпы развития образования предполагают осуществление компетентностного подхода в образовании, а, с другой стороны, отмечается недостаточная готовность учителей к этому.

Основные условия, выполнение которых будет способствовать формированию у школьников ключевых компетентностей:

· деятельностный характер обучения (т.е. образовательный процесс должен трансформироваться таким образом, чтобы в нём появились «пространства реального действия», когда создаётся определённый «продукт»);

· ориентация учебного процесса на развитие самостоятельности и ответственности ученика за процесс и результаты своей деятельности;

· создание условий для понимания учениками собственных ценностей и приобретения опыта достижения цели;

· создание условий (научно-методических, организационных, информационных, мотивационных,
нормативно-правовых), обеспечивающих реализацию модели компетентностного образования;

· готовность педагогов (мотивационная, теоретическая, практическая) к реализации компетентностного подхода.

Всё это позволяет создать развивающую среду для педагогов и учеников, а это является важнейшим фактором формирования компетенций.

Вышеизложенное свидетельствует о гуманистической и личностной направленности  программы  развития МОУ  № 78, принципами построения и реализации которой являются:
Принцип гуманизации, утверждающий в качестве основного смысла педагогического процесса развитие ребенка. Мера этого развития выступает как мера качества труда учителя и школы в целом.

Принцип демократизации образования и, прежде всего, на уровне обучения: выбор учеником своей траектории развития, участие в управлении всех педагогических процессов.

Принцип гуманитаризации, задающий поворот знаний от технократической к целостной картине мира.

Принцип дифференциации и индивидуализации образования, обеспечивающий развитие ребенка в соответствии с его склонностями, интересами и возможностями. Осуществляется данный принцип через внешнюю и внутреннюю дифференциацию, а также путем создания условий для обучения по индивидуальным программам.

Принцип развивающего характера образования, реализующийся через деятельность каждого ученика в зоне его ближайшего развития, являющийся основным в организации образовательного процесса.

Принцип непрерывности образования, требующий связи всех ступеней образования в школе и подготовки обучающихся к продолжению образования после его окончания, что требует воспитания и развития познавательных интересов и сформированных умений их удовлетворять.

Принцип системности, свидетельствующий необходимости того, чтобы образовательная программа школы представляла собой систему высокого уровня целостности: все компоненты в ней должны быть взаимосвязаны и взаимозависимы.

Принцип управляемости реализацией образовательной программы, который предполагает постоянное ее регулирование и коррекцию на основе мониторинга.
5.2 Цель и задачи Программы развития

Цель Программы - создание условий для обеспечения позитивной динамики развития     школы     как     открытой    образовательной     системы,     обладающей      конкурентоспособностью,    способствующей    развитию образовательной среды    города Челябинска  и ориентированной на подготовку выпускника, адаптированного к требованиям современного общества.

Задачи программы:

1. Обеспечение адаптации образовательного учреждения
к изменениям, вызванным модернизаций российского
образования       и       реализаций       национальной
образовательной инициативы «Наша новая школа».

2. Обеспечение качества образования, соответствующего
современным  образовательным  стандартам  второго
поколения   путем   модернизации   содержания образования      и образовательных технологий.

3. Внедрение в практику новых (авторских и рабочих) учебных
программ, учебных и методических пособий, методов и
средств обучения и воспитания.

4. Формирование   информационной  образовательной   среды
школы с целью обеспечения благоприятных условий
организации образовательного
процесса,     ориентированного     на  адаптивную, развивающую подготовку обучающихся.

5. Развитие  воспитательной среды, способствующей       воспитанию и социально-педагогической поддержке становлению и развитию нравственного, ответственного, творческого, инициативного, компетентного гражданина.

6. Обеспечение охраны жизни,  сохранения и укрепления здоровья обучающихся.

7. Разработка системы внутреннего мониторинга качества обученности обучающихся МОУ.

8. Укрепление материально-технической, ресурсной базы
школы и совершенствование модели управления с
целью    эффективного    развития    образовательного
учреждения.
5.3  Приоритетные направления реализации Программы развития

Представления о выпускнике школы, об образовательном процессе и условиях, его обеспечивающих, позволяют определить приоритетные направления в деятельности педагогического коллектива на период реализации настоящей Программы развития школы как следующие:

1. Повышение качества школьного образования посредством:

· сохранения единства образовательного пространства, преемственности ступеней образовательной системы;

· обеспечения равенства и доступности качественного общего образования при различных стартовых возможностях;

· формирования общего деятельностного базиса как системы универсальных учебных действий, определяющих способность личности учиться, познавать, сотрудничать в познании и преобразовании окружающего мира;

· создания условий для эффективной реализации и освоения обучающимися  основной образовательной программы общего образования, обеспечение условий для индивидуального развития всех обучающихся, в том числе одаренных детей и детей с ограниченными возможностями здоровья

2.
Совершенствование профессиональной компетентности педагогов школы
посредством:

· повышение квалификации педагогов через организацию своевременной персонифицированной курсовой переподготовки, систему участия в научно-практических конференциях, семинарах, педагогических чтений, дистанционные формы обучения;

· участие педагогов в профессиональных конкурсах;

· обобщение и распространение актуального педагогического опыта педагогов школы;

· прогнозирование перспективы потребности в квалифицированных педагогических кадрах;

· развитие мировоззренческих, профессиональных и личностно-нравственных качеств педагогов в процессе их самообразования;

· стимулирование результатов педагогической деятельности учителей школы на основе внедрения дифференцированной оценки результатов профессиональной деятельности.

3.
Обновление системы научно-методического обеспечения образовательного
процесса:

· разработка программного обеспечения для внедрения технологий компетентностного образования;

· овладение преподавателями различными методами диагностики и прогнозирования результатов образовательного процесса;

· разработка нового учебного плана школы;

· разработка и внедрение программ профильного обучения;

· стимулирование инициативы и активизация деятельности педагогов школы в научно-исследовательской, поисковой работе;

· экспертиза и обобщение опыта инновационной деятельности.

4.
Укрепление материально-технической базы школы:

· укрепление и развитие материально базы образовательного учреждения в соответствии с современными требованиями к оснащению школ;

· обеспечение образовательного процесса новыми техническими средствами коммуникации.

5.  Развитие воспитательной системы на основе:

· разработки  и внедрения программ внеурочной деятельности школьников 1-5 классов;

· внедрения в активную практику воспитательной работы социального проектирования;

· обновления форм детского самоуправления.

6. Развитие системы дополнительного образования детей:

· расширение пространства реализации личностных достижений обучающихся средствами дополнительного образования детей, увеличение числа творческих объединений (кружков), секций, клубов по интересам;

· развитие сотрудничества с учреждениями дополнительного образования при разработке школьных социальных проектов и в процессе участия учеников школы в конкурсах и проектах всех уровней;

· обеспечение роста профессионального мастерства педагогов дополнительного образования детей через организацию системы повышения квалификации;

· расширения спектра предоставляемых школой дополнительных образовательных услуг.

5.6 Подпрограммы развития школы

В рамках целостной долгосрочной Программы развития школы предусмотрена реализация взаимосвязанных подпрограмм. Их реализация будет способствовать формированию ключевых компетенций личности, способности к постоянному самообразованию  и самосовершенствованию.

4.6.1 Подпрограмма «Федеральный государственный образовательный стандарт общего образования» 
Целевое назначение:  Достижение современного качества образования на основе реализации Федерального государственного образовательного стандарта общего образования
Задачи подпрограммы:

· Реализация концепции государственных стандартов общего образования в области образовательных результатов предметных знаний и личностных результатов как системы ценностных отношений.

· Обеспечение кадровых, материально-технических, финансовых, информационных условий получения общего образования в соответствии с требованиями государственного стандарта.

· Создание модели технологических и критериальных форм оценки компетентностного развития обучающихся.

· Освоение механизма реализации и контроля за внедрением новых образовательных    стандартов.

· Разработка научно-методической, организационной и управленческой базы реализации проекта.

Ожидаемые результаты:

· Внедрение в образовательный процесс УМК, соответствующих федеральным государственным стандартам.

· Положительная динамика изменений в кадровых, материально-технических, финансовых, информационных условиях школы.

· Создание мониторинга оценки компетентностного развития обучающихся.

· Создание базы нормативных документов, способствующих реализации федеральных государственных образовательных  стандартов общего образования.

· Создание модели выпускника и  модели педагога.

4.6.2 Подпрограмма 
«Информатизация МОУ № 78»

Целевое назначение: Создание условий для внесения качественных изменений в организацию и содержание всего образовательного процесса на основе построения информационной среды школы.
Задачи программы:
· совершенствование содержания образования с точки зрения информационной культуры;

· повышение квалификации и уровня переподготовки педагогических кадров с учетом сложившегося современного видения места информационных образовательных технологий в учебном процессе;

· совершенствование материально-технической базы информатизации образования путем модернизации существующей техники, дополнением её периферийным оборудованием, комплектованием программно-методическими средствами и комплексами в соответствии с требованиями стандартов образования;

· совершенствование системы управления образованием на основе новых информационных технологий и педагогического мониторинга;

· информационное взаимодействие с другими образовательными учреждениями, органами управления образованием и общественными организациями.
Ожидаемый  результат:
· Переход от эпизодического применения ИКТ учителями-предметниками к системе

· Использование и разработка курсов дистанционного обучения 

· Использование систем компьютерного тестирования

· Организация дополнительного образования с использованием средств ИКТ 

· Создание единой локальной сети учреждения с выделенным сервером

· Организация внутришкольных курсов повышения ИКТ – компетентности педагогов

· Участие в Интернет – сообществах

· Создание единой локальной сети учреждения с выделенным сервером

Таким образом, реализация мероприятий подпрограммы позволит успешно освоить  и эффективно использовать педагогическими и административными работниками МОУ № 78 ИКТ в образовательном процессе и управленческой деятельности, расширить доступность Интернет - технологий для педагогов и обучающихся, развить формы дистанционного обучения, обеспечить школу новейшими информационными ресурсами. 
Подпрограмма

 «Кадры МОУ № 78»

Целевое назначение: Формирование профессиональных качеств педагогов школы, необходимых для реализации Программы развития образовательного учреждения; создание оптимальных условий, обеспечивающих рост профессиональных и личностных достижений учителей, реализацию их творческого потенциала. 

Целевое назначение: Формирование профессиональных качеств педагогов школы, необходимых для реализации Программы развития образовательного учреждения; создание оптимальных условий, обеспечивающих рост профессиональных и личностных достижений учителей, реализацию их творческого потенциала. 

Задачи подпрограммы:

· Определить функции, содержание научно-методической деятельности образовательного учреждения в контексте направлений Программы развития.

· Создать систему обучения кадров с учетом функциональных и технических возможностей школы (интерактивные технологии, новые формы и методы организации методической работы).

· Обеспечить научно-методическое сопровождение молодых и малоопытных учителей, поиск новых форм работы с молодыми учителями.

· Совершенствовать
систему стимулирования профессиональной деятельности учителей.

Ожидаемые результаты:

· Повышение качества и уровня преподавания в соответствии с требованиями новых стандартов общего образования.

· Владение современными профессиональными компетенциями на основе применения новейших технологий личностно-ориентированного, деятельностного и практико - ориентированного образования.

· Персонифицированное повышение квалификации педагогов школы, увеличение числа учителей первой и высшей квалификационной категории, награжденных отраслевыми наградами, прошедших дополнительное профессиональное обучение посредством дистанционного обучения и сетевых технологий.

· Рост участников профессиональных конкурсов, научно-практических конференицй, семинаров; увеличение числа публикаций педагогов школы; обобщение и распространение ППО.

· Стабильность и благоприятный микроклимат в педагогическом коллективе.

4.6.6 Подпрограмма «Воспитание»

Целевое назначение:  создание  комплекса  условий для осознанного выбора растущим человеком общечеловеческих нравственных ценностей и обеспечение на их основе становления устойчивой  индивидуальной системы ценностных отношений, способствующей формированию полноценной компетентной личности.
Педагогическим коллективом  МОУ №78 выделен приоритетный и системообразующий  вид совместной деятельности педагогов и воспитанников - духовно-нравственное развитие ребенка посредством коллективно-творческой деятельности и активной,  социально преобразующей деятельности.

Коллективно-творческая деятельность – предполагает совместную деятельность педагогов и воспитанников в составе целенаправленно сформированных творческих групп  по подготовке и реализации дел воспитательной направленности на уровне образовательного учреждения, субмуниципального и муниципального пространства.

Технология КТД принимается педагогическим коллективом в качестве одного из основных способов организации воспитательного процесса в связи с тем, что именно с ее помощью у педагога появляются огромные возможности по вовлечению каждого из воспитанников в активную деятельность по изменению  собственной жизни, ее творческому преобразованию, проявлению креативности и самореализации потенциала личности. 

Еще одним приоритетным направлением воспитательной деятельности МОУ №78 является   создание условий для повышения социальной активности детей и подростков. Этот  процесс реализуется путем осуществления следующих механизмов:

1. Освоение воспитанниками технологий социального проектирования и участие в подготовке и реализации социальных проектов.  Социальная активность рассматривается педагогическим коллективом как позитивная, созидающая активность ребенка, направленная на качественное преобразование в лучшую сторону окружающей действительности. 

2. Участие подростков в реализации принципа демократического управления и самоуправления жизнью классного и школьного коллективов.

Педагоги МОУ №78 понимают    ученическое самоуправление как демократическую форму организации жизнедеятельности детских коллективов, обеспечивающую развитие самостоятельности учащихся в приятии и реализации решений для достижения общественно значимых целей. В данном случае речь идет также о том, что предполагается создание условий для социального становления учащихся,  являющейся одной из важнейших задач воспитательной системы в целом. Кроме того, самоуправление детского коллектива позволяет непосредственно реализовать технологию педагогической поддержки, поскольку воспитанники оказываются в ситуации выбора и сами определяют пути решения поставленной проблемы.  В практике образовательного учреждения сложилась и стабильно функционирует система  ученического самоуправления в виде совмещенной административно-игровой модели «Республика Мальчишек и Девчонок».

Ожидаемые результаты:
· Упорядоченность жизнедеятельности учреждения (скоординированность воспитательных мероприятий, их необходимость,  достаточность и целесообразность);

· Комплексный подход в воспитании (наличие тематических программ, проектов, интегрированность в воспитании)

· Динамика ценностных ориентация и мотивации обучающихся (динамика   личностного роста обучающихся);

· Уровень открытости МОУ;
· Наличие коллектива педагогов –единомышленников (психологический климат в МОУ, удовлетворенность обучающихся и их родителей школьной жизнью, творческий подход в организации воспитательного процесса. 
4.6.7 Подпрограмма «Здоровый школьник» 
Цель программы: создание целостной системы, способствующей сохранению и укреплению здоровья обучающихся, приобщение их к ценностям здорового образа жизни.

Программа «Здоровый школьник» - комплексная программа, предусматривающая деятельность всех участников образовательного процесса для успешного решения следующих задач:

· Создание безопасных условий, гарантирующих охрану и укрепление физического, психического, нравственного и социального здоровья обучающихся;

· Воспитание потребности вести здоровый образ жизни, формирование культуры здоровья;

· Координация совместной деятельности семьи и школы по формированию и сохранению здоровья школьников;

· Реализация  в учебно-воспитательном  процессе здоровьесберегающих технологий и  практическое овладение  каждым педагогом данными технологиями.

Ожидаемые результаты:

1. Сохранение показателей состояния здоровья обучающихся

2. Динамика мотивации к ведению здорового образа жизни

3. Использование в учебно-воспитательном процессе здоровьесберегающих технологий.

4. Снижение поведенческих рисков, представляющих опасность для здоровья (воздержание от курения табака, воздержание от пивного алкоголизма)

5. Привлечение к массовым занятиям физкультуры и спорта до 90% детей

6. Создание благоприятного психологического климата в школе.

7. Привитие учащимся потребности и умений самостоятельно заниматься физическим упражнениями, сознательно применять их для повышения работоспособности и укрепления здоровья.

8. Повышение профессиональной компетентности педагогов и общекультурной подготовки родителей.

9. Совершенствование системы физического воспитания на основе реализации индивидуального подхода к обучающимся.

10. Сокращение пропусков уроков по болезни.

11. Увеличение количеств обучающихся, получающих полноценное горячее питание.

12. Снижение количества травм, зарегистрированных в учреждении.

4.6.8 Подпрограмма «Одаренные дети» 
Целевое    назначение:    Создание    модели    образовательного    процесса, обеспечивающего раннее выявление, поддержку и развитие одаренных детей в школе.

Задачи подпрограммы:

· Формирование системы мероприятий по выявлению, поддержке и развитию способных детей.

· Повышение эффективности работы школы по внедрению инновационных образовательных программ в работе с одаренными школьниками.

· Совершенствование научно-методического обеспечения диагностики обучения и развития одаренных детей.

•
Оказание методической и информационной помощи родителям и педагогам в вопросах определения и развития способностей одаренных

детей.

· Отработка механизмов совместной работы всех заинтересованных служб образовательного учреждения и социума, направленных на выявление и поддержку одаренных детей.

· Создание системы мотивации педагогов на работу с одаренными детьми.

· Организация пропаганды достижений одаренных детей.

· Создание школьного банка данных одаренных детей.

· Укрепление материальной базы школы. Ожидаемые результаты:
· Создание школьного банка банных одаренных детей.

· Увеличение числа одаренных детей - победителей всероссийских, областных, городских, школьных олимпиад, конкурсов, соревнований и иных мероприятий.

· Увеличение количества учащихся, занятых исследовательской деятельностью.

· Налаживание системы работы с городскими службами по совместной работе с одаренными и способными детьми.

· Повышение профессионализма педагогов и психолога в вопросах работы с одаренными детьми.

· Формирование системы внутришкольного контроля по вопросам работы с одаренными детьми.

· Пропаганда достижений одаренных детей в СМИ, на сайте школы.

· Укрепление материальной базы школы.

5.7 Этапы реализации Программы развития

 1 этап (2010 год) - аналитико-проектировочный
Цель: анализ и реализация образовательных инициатив и оформление их в локальные проекты (подпрограммы).
Задачи:

· Создать творческие группы для проектирования основных направлений деятельности.

· Разработать требования к проектированию образовательных подсистем и образовательных программ, выявить новые возможности исследования.

· Провести экспертизу разработанных проектов.

2-й этап (2010 - 2014 годы) - внедренческий 

Цель: внедрение и апробация разрабатываемых моделей. 

Задачи:

· Внедрить    в    практику    разработанные    подпрограммы        новых образовательных подсистем.

· Исследовать возможности применения новых образовательных технологий в условиях работы над новыми стандартами образования.

· Создать   условия,   способствующие   успешной   реализации   основных направлений инновационного развития школы.

· Включить всех участников образовательного процесса на реализацию Программы развития.

· Разработать    инструментарий    для    диагностики    сформированности ключевых и профессиональных компетентностей учащихся и педагогов.

•
Создать систему диагностики и контроля реализации программы развития.

 3-й этап (2015 год)- обобщающий

Цель: оценка ожидаемых результатов инновационной работы, определение перспективных направлений развития образовательного учреждения.
Задачи:

· Провести открытую экспертизу результатов внедрения основных направлений совершенствования системы школьного образования.

· Осуществить рефлексию деятельности участников образовательного процесса, реализовавших проекты подсистем, локальные образовательные программы и использовавших в работе новые образовательные технологии.

· Подготовить к публикации полученные данные.
5.8 Ожидаемые результаты реализации Программы развития

	№ пп
	Ожидаемые результаты (целевые показатели)
	Критерии эффективности
	Базовые показатели
	Показатели 2015 года

	1.
	Соответствие деятельности  
МОУ №78
законодательству           
Российской Федерации в     
области образования        
	1. Переход МОУ №78 в статус муниципальной автономной образовательной организации 

 2.Формирование нормативной базы,   соответствующей требованиям законодательства.

3. Отсутствие предписаний надзорных органов.

 
	
	

	2.
	Кадровое обеспечение       
образовательного процесса  
	2. 1. Укомплектованность учреждения квалифицированными кадрами


	
	

	3.
	Обеспечение  доступного качественного    образования                 
	3.1. Результаты государственной (итоговой)               
аттестации обучающихся, в том числе в    
форме Единого государственного экзамена не ниже районных показателей.

 
3.2. Поддержание и ежегодное увеличение на 1-3% количества обучающихся победителей и
призеров олимпиад и конкурсов различных уровней.

      
3.3. Увеличение доли выпускников, продолживших образование на бюджетной основе.

                             
3.4. Отсутствие правонарушений среди     
обучающихся.       

                     
3.5. Реализация компетентностного подхода в  образовании:                           
а) формирование готовности обучающихся 
и педагогического коллектива к осознанному непрерывному самосовершенствованию; 
б) поддержание  здоровья обучающихся и педагогических работников.      


3.6. Разработка и реализация образовательной программы начального общего образования.

3.7.  Разработка  и реализация модели внеурочной деятельности на первой ступени обучения.

3.8. Реализация в полном объеме  основных     
общеобразовательных программ среднего    
(полного) общего образования.

3.9. Обновление содержания деятельности классных руководителей 1-9 классов. 

3.8. Разработка и реализация системы внутреннего мониторинга качества образования в МОУ №78            


3.9.Организация индивидуальной работы с 
учащимися (одаренными, имеющими ограниченные возможности здоровья, склонными к необучению и пр.)                
	
	

	
	
	
	
	

	4.
	Создание условий для       
внеурочной деятельности  обучающихся через  развитие системы дополнительного   образования.
              

	4.1. Обеспечение 100 % охвата  обучающихся первой ступени обучения      в системе  дополнительного образования.        
4.2. Обеспечение  80% охвата  обучающихся второй ступени обучения      в системе  дополнительного образования.        

4.3. Обеспечение  60% охвата  обучающихся третьей ступени обучения      в системе  дополнительного образования.            
4.4. Высокий уровень реализуемых программ дополнительного образования, кадровое и материально-техническое обеспечение дополнительного образования  

4.5. Расширение перечня дополнительных образовательных услуг, в том числе платных.       

	
	

	5.
	Эффективное использование  
современных    образовательных       
технологий в образовательном       
процессе   
	5.1.Реализация педагогических технологий:   
педагогической поддержки;

здоровьесберегающих технологий;

личностно-ориентированного обучения;

развивающего обучения;                 
проектных методов обучения;            
технологий модульного и блочно-модульного   обучения                
информационно-коммуникационных технологий                              
 ЕЩЕ ??
5.2. Увеличение доли педагогов, эффективно          
использующих конкретные педагогические   
технологии.                              
5.3. Совершенствование компьютерного парка машин, наличие единой локальной сети, скоростной Интернет, уменьшение количества обучающихся на один ПК, обеспечение доступа к электронным образовательным               
ресурсам.                                
	
	

	6.
	Поддержание и     
сохранения здоровья        
обучающихся                
	6.1. Соблюдение санитарно-гигиенических  правил и норм 
организации урочной и внеурочной деятельности.      
6.2. Обеспечение двигательной активности обучающихся
6.3. Отсутствие травм участников образовательного процесса.       
6.4. Создание лицензионных условий для    
медицинского обслуживания обучающихся .                
6.5. Увеличение доли обучающихся, получающих полноценное горячее питание.                        
6.6. Реализация в полном объеме курса ОБЖ.              
	
	

	7.
	Обеспечение комплексной    
безопасности и охраны      
труда в МОУ №78
	7.1. Соблюдение правил пожарной          
безопасности, правил по охране труда, требований САПиН           
7.2. Подготовка работников в области ГО и ЧС и проведение мероприятий  по антитеррористической защите   МОУ №78        
 
	
	

	8.
	Совершенствование системы           
государственно-            
общественного управления         
        
	8.1 Активизация органов самоуправления (Совет МОУ№78, органов детского самоуправления)

8.2. Совершенствование модели управления МОУ №78

8.3. Обеспечение гласности и открытости  информации о  деятельности МОУ №78

8.4. Совершенствование системы социального партнерства

8.5. Обеспечение системы многокнального финансирования МОУ №78


	
	

	9.
	Реализация программы       
развития образовательного  
учреждения                 
	9.1.Устойчивый рейтинг учреждения среди школ Калининского района

9.2. Мобильный педагогический коллектив, готовый к инновациям               
	
	


5.9 Организация управления и контроль хода реализации Программы развития

Программа развития МОУ  № 78 является управленческим документом, который обеспечивает все школьное сообщество (педагогов, обучающихся, родителей, общественность) знанием о стратегических и тактических задачах ее развития, механизмах их решения, последовательности действий и ожидаемых результатах.

Реализация Программы развития проходит на базе постоянного совершенствования ее концептуальной и методологической основы. Реализация Программы - это динамический процесс рождения новых идей и практических дел, результат взаимодействия науки и практики, совершенствование процесса образования в школе в соответствии с тенденциями развития образования в России и мире. Изменения в приоритетах государственной политики в сфере образования могут стать причиной  коррекции частично реализованных в рамках Программы запланированных мероприятий.
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1. Информационная справка


1.1 Полное наименование образовательного учреждения в соответствии с Уставом: 

Муниципальное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 78 г. Челябинска.

1.2.Юридический адрес: 454021 г. Челябинск, ул. Молодогвардейцев, 62-в 1.3.Фактический адрес: 454021 г. Челябинск, ул. Молодогвардейцев, 62-в

Телефоны: 741-36-01, 741-87-14

Адрес электронной почты:

Адрес сайта: 

Правоустанавливающие документы МОУ № 78

1. Устав МОУ № 78 

2. Свидетельство о внесении записи в Единый государственный реестр
юридических лиц _________________

3. Свидетельство о постановке на учет в налоговом органе ______________

4. Лицензия на право осуществления образовательной деятельности серия ______________

5. Свидетельство о государственной аккредитации __________________

6. Санитарно-эпидемиологическое заключение ______________________

ПАСПОРТ


программы развития муниципального общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 78 г. Челябинска «Школа -2015»

на 2010-2015 годы


		Наименование Программы

		Программа               развития               муниципального


общеобразовательного          учреждения средней общеобразовательной школы № 78 г. Челябинска «Школа – 2015»

на 2010-2015 годы (далее - Программа).



		Основание для разработки Программы

		· Закон Российской Федерации «Об образовании»;


· Типовое     положение     об     общеобразовательном учреждении;

· Федеральные образовательные   стандарты     начального общего образования;

· Федеральные образовательные   стандарты     основного  общего образования (проект);


· Федеральные образовательные   стандарты  среднего (полного)    общего образования (проект);


· Федеральный        компонент        государственного образовательного стандарта общего образования;


· Постановление Правительства РФ   «О национальной  доктрине образования в Российской Федерации»;


· Приказ    Министерства    образования    РФ «Об утверждении Концепции профильного обучения на старшей ступени общего образования»;


· Национальная   образовательная   инициатива   «Наша новая школа»;


· Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации;

· Проект Концепции духовно-нравственного развития и воспитания личности граждан РФ;


· Устав   МОУ № 78



		Заказчик Программы

		Участники образовательного процесса МОУ № 78 (педагоги, ученики, родители)






		Разработчик Программы

		Директора МОУ № 78 Кирасирова Н.А.

Зам. директора по УВР Анискова С.П., Соколова Т.Н., Комелькова Г.С.


Зам. директора по ВР Литвин Л.Ю.


Председатель Совета МОУ № 78 Тулумбаджян Т.Ф.



		Цель Программы

		Создание условий для обеспечения позитивной динамики развития     школы     как     открытой    образовательной     системы,     обладающей      конкурентоспособностью,    способствующей    развитию образовательной среды    города Челябинска  и ориентированной на подготовку выпускника, адаптированного к требованиям современного общества.



		Задачи Программы

		1. Обеспечение адаптации образовательного учреждения
к изменениям, вызванным модернизаций российского
образования       и       реализаций       национальной
образовательной инициативы «Наша новая школа».


2. Обеспечение качества образования, соответствующего
современным  образовательным  стандартам  второго
поколения   путем   модернизации   содержания образования      и образовательных технологий.


3. Внедрение в практику новых (авторских и рабочих) учебных
программ, учебных и методических пособий, методов и
средств обучения и воспитания.


4. Создание или развитие   информационной  образовательной   среды
школы с целью обеспечения благоприятных условий
организации образовательного
процесса,     ориентированного     на  адаптивную, развивающую подготовку обучающихся.


5. Развитие  воспитательной среды, способствующей       воспитанию и социально-педагогической поддержке становлению и развитию нравственного, ответственного, творческого, инициативного, компетентного гражданина.

6. Обеспечение охраны жизни,  сохранения и укрепления здоровья обучающихся.

7. Разработка системы внутреннего мониторинга качества обученности обучающихся МОУ.


8. Укрепление материально-технической, ресурсной базы
школы и совершенствование модели управления с
целью    эффективного    развития    образовательного
учреждения.



		Сроки реализации Программы

		2010-2015 годы



		Основные направления Программных мероприятий

		· повышение качества образования;


· совершенствование профессиональной компетентности  педагогов;

· обновление       системы методического обеспечения                              образовательного процесса;


· развитие воспитательной системы;

· развитие   системы   дополнительного   образования детей;


· совершенствование      системы государственно-общественного управления;


· укрепление материально-технической базы школы



		Исполнители


основных мероприятий Программы

		МОУ № 78



		Финансовое обеспечение Программы 

		Средства бюджета и внебюджетные источники 



		Ожидаемые результаты

		1.
Высокое (стабильное) качество школьного образования.


2.
Качественное обновление содержания образования на 1 и 2 ступени обучения (соответствие
образовательной   среды   учреждения
критериям        современного        общеобразовательного
учреждения согласно требованиям стандартов второго
поколения).


3. Совершенствование профессиональной компетентности педагогов, эффективное использование их профессионального и творческого потенциала .

4.Укрепление статуса школы в
образовательной среде Калининского района города Челябинска,
удовлетворенность   всех   субъектов    образовательного
процесса     сферами     жизни     и     деятельности     в
образовательном учреждении.


5.Конкурентоспособность образовательных услуг школы.


6.Конкурентоспособность выпускников при поступлении в ВУЗы.

7.Эффективное управление образовательным учреждением с использованием ИКТ технологий, современных механизмов финансирования





Введение.


Модернизация Российского образования означает его изменение в соответствии с требованиями современности. Такими требованиями сегодня являются: усиление внимания к личности ученика, к развитию его способностей, ориентация обучения на максимальный учет возрастных и индивидуальных особенностей каждого школьника, необходимость интеграции Системы Российского образования в мировое образовательное и информационное пространство при сохранении традиций ментальности нашей системы образования. Преобразования, которые происходят в современной школе, должны осуществляться в органическом единстве: нового содержания образования, новых форм организации образовательного процесса, новых образовательных технологий, новых форм оценки качества образования, отношений и воспитательных целей.


Отличительные для нашего времени изменения в характере образования все более явно ориентируют его на свободное становление человека, на творческую инициативу, самостоятельность, конкурентоспособность, готовность к постоянному самообразованию, мобильность будущих специалистов. А также воспитание личности с неидеологизированным мышлением, т.е. личности конструктивно мыслящей, личности, допускающей множественность истин и считающей это естественным явлением, личности, которая уважает позицию другого, личности терпимой, нравственной. Все это является показателями социально успешной индивидуальности. Рассматривая образование гражданина как основание его социальной успешности, следует существенно изменить цели, методы и формы организации обучения. Школа, ориентированная на академические и энциклопедические познания выпускника, с точки зрения новых запросов рынка труда, сегодня устарела. Успешность, конкурентоспособность на современном рынке труда во многом зависит от способности человека приобретать и развивать умения, навыки, которые могут использоваться или трансформироваться применительно к целому ряду ситуаций. Следовательно, образование должно быть нацелено на формирование у школьника ключевых компетенций, которые являются ответом системы образования на требования социума.

МОУ № 78 является  образовательной системой, на развитие которой оказывают влияние как внешние, так внутренние факторы. С одной стороны, школа является частью Российской  образовательной системы, функционирует в социально-культурной среде города Челябинска и Челябинской области; взаимодействует с социально-культурными, научными и образовательными учреждениями. С другой стороны, школа имеет свой внутренний потенциал развития, определяемый уровнем подготовленности и профессиональной мобильности педагогического коллектива, степенью внедрения новых форм и технологий в учебный процесс, материальным оснащением, готовностью коллектива к переменам в соответствии с социальным заказом общества т.д. 


Программа направлена на развитие МОУ № 78 как открытой  образовательной системы, ориентированной на адаптивную подготовку школьника в соответствии с потребностями общества и рынка труда, его духовное и нравственное развитие. Это определяет структуру и содержание Программы развития.

Программа развития муниципального общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 78 г. Челябинска на 2010-2015 годы представляет долгосрочный нормативно-управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи и направления развития образовательного учреждения, особенности организации  преобразований в школе. Программа развития разработана в соответствии со следующими нормативными документами:


· Закона Российской Федерации «Об образовании»;


· Типового     положения     об     общеобразовательном учреждении;


· Федеральных образовательных   стандартов     начального общего образования;


· Федеральных образовательных   стандартов     основного  общего образования (проект);


· Федеральных образовательных   стандартов  среднего (полного)    общего образования (проект);


· Федерального        компонента        государственного образовательного стандарта общего образования;


· Постановления Правительства РФ   «О национальной  доктрине образования в Российской Федерации»;


· Приказа    Министерства    образования    РФ «Об утверждении Концепции профильного обучения на старшей ступени общего образования»;


· Национальной   образовательной   инициативы   «Наша новая школа»;


· Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации;


· Проекта Концепции духовно-нравственного развития и воспитания личности граждан РФ;


· Устава   МОУ № 78


Программа направлена на достижение современного качества образования, которое отвечает потребностям личности, государства и способствует адаптивному вхождению новых поколений в открытое информационное общество.


По мнению коллектива школы, качество образования как основной результат учебно-воспитательного процесса включает четыре основных компонента:


· обученность обучающегося (выпускника), выражающаяся в сформированности основных компетенций, готовности к творческому освоению мира, к продолжению образования, приобретению специальности и профессии;


· воспитанность обучающегося (выпускника), характеризуемая способностью к эмоционально-ценностному восприятию мира, социума и себя в социуме;


· развитие всех сторон личности, высокий уровень ее функциональных возможностей;


· здоровье, понимаемое как физиологическое, психическое, интеллектуальное и нравственное благополучие.


В совокупности данные компоненты отражают реализацию четырех взаимосвязанных функций единого образовательного процесса – обучения, воспитания, развития и укрепления здоровья.


Высшее назначение, миссия школы, по мнению педагогического коллектива МОУ СОШ № 78, состоит в формировании   личности, адаптированной к любым изменениям в социальной и профессиональной жизни, способной к преобразованиям различных сфер жизнедеятельности с учетом ее собственных потребностей и меняющихся условий жизни, стремящейся к вершинам жизненного успеха, с целью социальной и личностной реализации.


4. Итоги реализации программы развития МОУ № 78 на 2006- 2010 годы.


Развитие МОУ № 78 строится на основе «Программы развития». Основными направлениями инновационной деятельности образовательного учреждения на 2006-2010гг. являлись:


5. Концептуальное обоснование Программы развития школы

5.1 Представления о выпускнике школы и качестве образовательного процесса в рамках компетентностного подхода


Жизнь в нашем сложном многомерном социокультурном пространстве ставит нашего выпускника перед необходимостью самоопределения, адекватной реакции на постоянно происходящие в обществе изменения. Чтобы выжить в ситуации постоянных изменений, чтобы адекватно на них реагировать и не потерять связи между прошлым, настоящим и будущим, сохранив собственную уникальность, педагогический коллектив школы ставит развитие личности как важнейшую задачу образования.


Задача определения целей образования в школе поставила педагогический коллектив перед необходимостью выявить проблемы, отражающие несоответствие результатов педагогической деятельности требованиям модернизации образования, запросам социума.


Первая проблема, с которой встречаются все обучающиеся, заключается в необходимости овладения способами учебной деятельности. Поэтому первая цель школьного образования заключается в том, чтобы научить обучающихся учиться. Реализация этой цели является необходимым условием для достижения всех других целей как школьного, так и послешкольного образования. Научить учиться - это значит сформировать у обучающихся ценностные мотивы учения, развить способность использовать различные источники информации, научить их использовать эффективные приемы познавательной деятельности, помочь обучающимся понять смысл учения.


Вторая проблема, т.е. группа проблем, с которой встречается большинство обучающихся - это конкретные жизненные проблемы, относящиеся к различным сферам деятельности - семейно-бытовой, культурно-досуговой, социально-политической, трудовой. Они связаны с выполнением человеком определенной социальной роли - гражданина, члена семьи, зрителя, клиента, горожанина, избирателя и т.п. Это проблемы ориентации в среде проживания и обеспечения собственной безопасности, ориентации в правовых нормах и административных структурах, в нормах поведения и формах общения, в мире потребительских ценностей и ценностей эстетических, в явлениях природы и социальной жизни. Соответственно цель школьного образования состоит в том, чтобы научить обучающихся решать стандартные жизненные ситуации, т.е. понимать сущность и значимость проблем, усвоить существующие правила и нормы их решения, уметь их обосновывать, ориентироваться в источниках информации, которые могут помочь в решении возникающих жизненных задач.


Третья группа проблем касается ориентации в мире ценностей. Это, прежде всего, отношение к природе, явлениям культуры (и духовной, и материальной), к историческим событиям и историческим персонажам, к самому процессу познания, к человеку. Проблема для каждого человека заключается в том, чтобы определить свое отношение к перечисленным явлениям действительности. Цель школьного образования состоится в том, чтобы научить ориентироваться в мире ценностей - помочь обучающимся осознать сущность ценностного отношения к миру, сформировать у них знания о базовых ценностях, развить способность к определению критериев оценки явлений действительности.


Четвертая группа проблем связана с продолжением школьного образования, подготовкой к переходу в систему профессионального образования, трудовой деятельности. Цель школьного образования заключается в подготовке к профессиональному выбору. Такая подготовка в условиях перехода к рыночной экономике означает следующее: ориентация в ситуации на рынке труда, ориентация в системе профессионального образования; интересах в собственных интересах и возможностях; наличие умений, имеющих опорное значение для профессионального образования; готовность к условиям обучения в профессиональном учебном заведении.


Пятая группа проблем обусловлена, прежде всего, ускорением развития общества. Возникает необходимость подготовки школьников к жизни в меняющемся обществе. С одной стороны, такая подготовка может быть обеспечена путем освоения обучающимися базовых ценностей; с другой стороны, подобная подготовка предполагает развитие у обучающихся такого качества, как обучаемость. Сущность школьного образования заключается в том, чтобы научить обучающихся решению нестандартных задач, к числу которых можно отнести исследовательские, творческие, мировоззренческие.


Своеобразное разрешение данных проблем педагогический коллектив школы видит, прежде всего, в продуктивной работе всех структурных звеньев школы в логике компетентностного подхода. Именно компетентностный подход является основным способом достижения НОВОГО КАЧЕСТВА образования. 

Для определения единого категориального поля рассмотрим термины, употребляемые в программе развития.


Компетенция - образовательный результат, выражающийся в подготовленности выпускника, в реальном владении методами, средствами деятельности, в возможности справиться с поставленными задачами (Г.К. Селевко)


Компетентность - интегральное качество личности, проявляющееся в общей способности и готовности ее деятельности, основанной на знаниях и опыте, которые приобретены в процессе обучения и социализации и ориентированы на самостоятельное и успешное участие в деятельности (Г.К. Селевко).


Компетентностный подход означает постепенную переориентацию доминирующей образовательной парадигмы с преимущественной трансляцией знаний, формированием навыков на создание условий для овладения комплексом компетенций, означающих потенциал, способности выпускника к выживанию   и   устойчивой   жизнедеятельности   в   условиях   современного многофакторного социально-политического, рыночно-экономического, информационно и коммуникационно насыщенного пространства (Г. К. Селевко).


Для педагогического коллектива МОУ СОШ № 78 наиболее близким по идеологии, соответствующим сложившимся традициям школьного образования, согласующимся с концептуальными идеями развития школы и сложившимися традициями жизнедеятельности субъектов образовательного процесса является подход научной школы И.А. Зимней. 



Теоретической основой данного подхода выступают сформулированные в отечественной психологии и педагогике положения относительно того, что: 


а) человек есть субъект общения, познания, труда (Б.Г. Ананьев); 


б) человек проявляется в системе отношений к обществу, другим людям, к себе, к деятельности (В.Н. Мясищев, А.В. Мудрик); 


в) компетентность человека имеет вектор акмеологического развития (Н.В. Кузьмина, А.А. Деркач); 


г)  профессионализм включает компетентности (А.К. Маркова).


С этих позиций представителями научной школы И.А. Зимней выделено три основных группы компетенций:


· компетенции, относящиеся к самому себе как личности, как субъекту жизнедеятельности;


· компетенции, относящиеся к взаимодействию человека с другими людьми;


· компетенции, относящиеся к деятельности человека, проявляющиеся во всех ее типах и формах.


Отмечая, что компетенции это некоторые внутренние, потенциальные, сокрытые психологические новообразования (знания, представления, программы (алгоритмы) действий, системы ценностей и отношений), которые затем выявляются в компетентностях человека как актуальных, деятельностных проявлениях, разработчиками данного подхода очерчивается круг основных компетенций, имея в виду их дальнейшие проявления как компетентностей:

1. Компетенции, относящиеся к самому человеку как личности, субъекту деятельности, общения.


Компетенции здоровьесбережения (знание и соблюдение норм здорового образа жизни, знание опасности курения, алкоголизма, наркомании, СПИДа; знание и соблюдение правил личной гигиены, обихода; физическая культура человека, свобода и ответственность выбора образа жизни).

Компетенции ценностно-смысловой ориентации в Мире (ценности бытия, жизни; ценности культуры (живопись, литература, искусство, музыка) науки; производства; истории цивилизаций, собственной страны; религии).

Компетенции интеграции (структурирование знаний, ситуативно-адекватной актуализация знаний, расширение, приращение накопленных знаний).

Компетенции гражданственности (знания и соблюдение прав и обязанностей гражданина; свобода и ответственность, уверенность в себе, собственное достоинство, гражданский долг; знание и гордость за символы государства (герб, флаг, гимн)).

Компетенции самосовершенствования, саморегулирования, саморазвития, личностной и предметной рефлексии (смысл жизни; профессиональное развитие; языковое и речевое развитие; овладение культурой родного языка, владение иностранным языком).


2. Компетенции, относящиеся к социальному взаимодействию человека и социальной сферы.

Компетенции социального взаимодействия (взаимодействие с обществом, общностью, коллективом, семьей, друзьями, партнерами, конфликты и их погашение, сотрудничество, толерантность, уважение и принятие Другого (раса, национальность, религия, статус, роль, пол), социальная мобильность).

Компетенции в общении (устное, письменное общение, диалог, монолог; порождение и восприятие текста; знание и соблюдение традиций, ритуала, этикета; кросскультурное общение; деловая переписка; делопроизводство, бизнес-язык; иноязычное общение, коммуникативные задачи, уровни воздействия на реципиента).


3. Компетенции, относящиеся к деятельности человека.


Компетенция познавательной деятельности (постановка и решение познавательных задач; нестандартные решения, проблемные ситуации — их создание и разрешение; продуктивное и репродуктивное познание, исследование, интеллектуальная деятельность).

Компетенции деятельности (игра, учение, труд; средства и способы деятельности: планирование, проектирование, моделирование, прогнозирование, исследовательская деятельность, ориентация в разных видах деятельности).

Компетенции информационных технологий (прием, переработка, выдача информации; преобразование информации (чтение, конспектирование), массмедийные, мультимедийные технологии, компьютерная грамотность; владение электронной, Интернет-технологией).


Данные компетенции, проявляясь в поведении, деятельности человека, становятся, как отмечалось выше, его личностными качествами, свойствами. Соответственно, они становятся компетентностями, которые характеризуются и мотивационными, и смысловыми, и отношенческими, и регуляторными составляющими, наряду с когнитивными (знанием) и опытом.


Результаты опроса педагогов свидетельствуют о наличии серьёзных затруднений в реализации компетентностного подхода. Так 63% респондентов указали наличие психолого-педагогических затруднений: неуверенность в себе, отсутствие необходимой мотивации. 87% респондентов отметили недостаток соответствующих знаний и умений, 95% - отсутствие четкой позиции по данному вопросу в педагогике. Анализ уроков показал, что до сих пор доминируют репродуктивный метод обучения, ориентация, прежде всего, на знания, преобладание объясняющей роли учителя. Таким образом, с одной стороны, социальные ожидания, темпы развития образования предполагают осуществление компетентностного подхода в образовании, а, с другой стороны, отмечается недостаточная готовность учителей к этому.


Основные условия, выполнение которых будет способствовать формированию у школьников ключевых компетентностей:


· деятельностный характер обучения (т.е. образовательный процесс должен трансформироваться таким образом, чтобы в нём появились «пространства реального действия», когда создаётся определённый «продукт»);


· ориентация учебного процесса на развитие самостоятельности и ответственности ученика за процесс и результаты своей деятельности;


· создание условий для понимания учениками собственных ценностей и приобретения опыта достижения цели;


· создание условий (научно-методических, организационных, информационных, мотивационных,
нормативно-правовых), обеспечивающих реализацию модели компетентностного образования;


· готовность педагогов (мотивационная, теоретическая, практическая) к реализации компетентностного подхода.


Всё это позволяет создать развивающую среду для педагогов и учеников, а это является важнейшим фактором формирования компетенций.

Вышеизложенное свидетельствует о гуманистической и личностной направленности  программы  развития МОУ  № 78, принципами построения и реализации которой являются:


Принцип гуманизации, утверждающий в качестве основного смысла педагогического процесса развитие ребенка. Мера этого развития выступает как мера качества труда учителя и школы в целом.


Принцип демократизации образования и, прежде всего, на уровне обучения: выбор учеником своей траектории развития, участие в управлении всех педагогических процессов.


Принцип гуманитаризации, задающий поворот знаний от технократической к целостной картине мира.


Принцип дифференциации и индивидуализации образования, обеспечивающий развитие ребенка в соответствии с его склонностями, интересами и возможностями. Осуществляется данный принцип через внешнюю и внутреннюю дифференциацию, а также путем создания условий для обучения по индивидуальным программам.


Принцип развивающего характера образования, реализующийся через деятельность каждого ученика в зоне его ближайшего развития, являющийся основным в организации образовательного процесса.


Принцип непрерывности образования, требующий связи всех ступеней образования в школе и подготовки обучающихся к продолжению образования после его окончания, что требует воспитания и развития познавательных интересов и сформированных умений их удовлетворять.


Принцип системности, свидетельствующий необходимости того, чтобы образовательная программа школы представляла собой систему высокого уровня целостности: все компоненты в ней должны быть взаимосвязаны и взаимозависимы.


Принцип управляемости реализацией образовательной программы, который предполагает постоянное ее регулирование и коррекцию на основе мониторинга.

5.2 Цель и задачи Программы развития


Цель Программы - создание условий для обеспечения позитивной динамики развития     школы     как     открытой    образовательной     системы,     обладающей      конкурентоспособностью,    способствующей    развитию образовательной среды    города Челябинска  и ориентированной на подготовку выпускника, адаптированного к требованиям современного общества.

Задачи программы:


1. Обеспечение адаптации образовательного учреждения
к изменениям, вызванным модернизаций российского
образования       и       реализаций       национальной
образовательной инициативы «Наша новая школа».


2. Обеспечение качества образования, соответствующего
современным  образовательным  стандартам  второго
поколения   путем   модернизации   содержания образования      и образовательных технологий.


3. Внедрение в практику новых (авторских и рабочих) учебных
программ, учебных и методических пособий, методов и
средств обучения и воспитания.


4. Создание или развитие   информационной  образовательной   среды
школы с целью обеспечения благоприятных условий
организации образовательного
процесса,     ориентированного     на  адаптивную, развивающую подготовку обучающихся.


5. Развитие  воспитательной среды, способствующей       воспитанию и социально-педагогической поддержке становлению и развитию нравственного, ответственного, творческого, инициативного, компетентного гражданина.


6. Обеспечение охраны жизни,  сохранения и укрепления здоровья обучающихся.


7. Разработка системы внутреннего мониторинга качества обученности обучающихся МОУ.


8. Укрепление материально-технической, ресурсной базы
школы и совершенствование модели управления с
целью    эффективного    развития    образовательного
учреждения.

5.3  Приоритетные направления реализации Программы развития


Представления о выпускнике школы, об образовательном процессе и условиях, его обеспечивающих, позволяют определить приоритетные направления в деятельности педагогического коллектива на период реализации настоящей Программы развития школы как следующие:


1. Повышение качества школьного образования посредством:


2.
Совершенствование профессиональной компетентности педагогов школы
посредством:


· повышение квалификации педагогов через организацию своевременной курсовой переподготовки, систему участия в научно-практических конференциях, семинарах, педагогических чтений, дистанционные формы обучения;


· участие педагогов в профессиональных конкурсах;


· обобщение и распространение актуального педагогического опыта педагогов школы;


· прогнозирование перспективы потребности в квалифицированных педагогических кадрах;


· развитие мировоззренческих, профессиональных и личностно-нравственных качеств педагогов в процессе их самообразования;


· стимулирование результатов педагогической деятельности учителей школы на основе внедрения дифференцированной оценки результатов профессиональной деятельности.

3.
Обновление системы научно-методического обеспечения образовательного
процесса:


· разработка программного обеспечения для внедрения технологий компетентностного образования;


· овладение преподавателями различными методами диагностики и прогнозирования результатов образовательного процесса;


· разработка нового учебного плана школы;


· разработка и внедрение программ профильного обучения;


· стимулирование инициативы и активизация деятельности педагогов школы в научно-исследовательской, поисковой работе;


· экспертиза и обобщение опыта инновационной деятельности.


4.
Укрепление материально-технической базы школы:


· укрепление и развитие материально базы образовательного учреждения в соответствии с современными требованиями к оснащению школ;


· обеспечение образовательного процесса новыми техническими средствами коммуникации.


5.  Развитие воспитательной системы на основе:


· внедрения в активную практику воспитательной работы социального проектирования;


· обновление форм детского самоуправления.


6. Развитие системы дополнительного образования детей:


· расширение пространства реализации личностных достижений обучающихся средствами дополнительного образования детей, увеличение числа творческих объединений (кружков), секций, клубов по интересам;


· развитие сотрудничества с учреждениями дополнительного образования при разработке школьных социальных проектов и в процессе участия учеников школы в конкурсах и проектах всех уровней;


· обеспечение роста профессионального мастерства педагогов дополнительного образования детей через организацию системы повышения квалификации;


· расширения спектра предоставляемых школой дополнительных образовательных услуг.


7. Совершенствование системы государственно - общественного управления школой.


5.6 Подпрограммы развития школы


В рамках целостной долгосрочной Программы развития школы предусмотрена реализация взаимосвязанных подпрограмм. Их реализация будет способствовать формированию ключевых компетенций личности, способности к постоянному самообразованию  и самосовершенствованию.


4.6.1 Подпрограмма «Новый стандарт образования» Целевое назначение:  Достижение современного качества образования на основе реализации образовательных стандартов второго поколения Задачи подпрограммы:


· Реализация концепции государственных стандартов общего образования в области образовательных результатов предметных знаний и личностных результатов как системы ценностных отношений.


· Обеспечение кадровых, материально-технических, финансовых, информационных условий получения общего образования в соответствии с требованиями государственного стандарта.


· Создание модели технологических и критериальных форм оценки компетентностного развития обучающихся.


· Освоение механизма реализации и контроля за внедрением новых образовательных    стандартов.


· Разработка научно-методической, организационной и управленческой базы реализации проекта.


Ожидаемые результаты:


· Внедрение в образовательный процесс УМК, соответствующих государственным стандартам второго поколения.


· Положительная динамика изменений в кадровых, материально-технических, финансовых, информационных условиях школы.


· Создание мониторинга оценки компетентностного развития обучающихся.


· Создание базы нормативных документов, способствующих реализации новых стандартов образования.


4.6.2 

4.6.4
Подпрограмма       «Информатизация       образовательного
пространства»


Целевое назначение: Создание условий для внесения качественных изменений в организацию и содержание всего образовательного процесса на основе построения информационной среды школы.


Задачи подпрограммы:


· Совершенствование структуры единого информационно-образовательного пространства школы.


· Включение в единое информационно-образовательное пространство всех участников образовательного процесса (администрации, педагогов, учителей, родителей).


· Организация эффективного взаимодействия между всеми субъектами информационно-образовательного пространства школы.


· Расширение возможностей компьютерного обучения.


· Освоение интерактивной доски как основного средства технологического обновления образовательного процесса.


•
Обновление ресурсной базы. Ожидаемый результат:


· Создание единой информационно-образовательной среды и организация эффективного взаимодействия в ней всех участников образовательного процесса.


· Сформированность информационной культуры педагогического и ученического коллективов.


· Разработка и оформление методического пакета по использованию интерактивной доски в образовательном процессе.


· Вхождение образовательного учреждения в российское и международное образовательное информационное пространство (поддержка школьного сайта, включение в общероссийские образовательные проекты).


· Создание необходимых условий для обработки поступающей информации, ее отслеживания и прогностического анализа с помощью компьютерной техники.


· Наличие сети автоматизированного документооборота и делопроизводства.


4.6.5 Подпрограмма «Педагог» Целевое назначение: Формирование профессиональных качеств педагогов школы, необходимых для реализации Программы развития образовательного учреждения; создание оптимальных условий, обеспечивающих рост профессиональных и личностных достижений учителей, реализацию их творческого потенциала. Задачи подпрограммы:


· Определить функции, содержание научно-методической деятельности образовательного учреждения в контексте направлений Программы развития.


· Создать систему обучения кадров с учетом функциональных и технических возможностей школы (интерактивные технологии, новые формы и методы организации методической работы).


· Обеспечить научно-методическое сопровождение молодых и малоопытных учителей, поиск новых форм работы с молодыми учителями.


· Совершенствовать
систему стимулирования профессиональной деятельности учителей.


Ожидаемые результаты:


· Повышение качества и уровня преподавания в соответствии с требованиями новых стандартов общего образования.


· Владение современными профессиональными компетенциями на основе применения новейших технологий личностно-ориентированного, деятельностного и практико - ориентированного образования.


· Повышение квалификации педагогов школы, увеличение числа учителей первой и высшей квалификационной категории, награжденных отраслевыми наградами, прошедших дополнительное профессиональное обучение посредством дистанционного обучения и сетевых технологий.


· Рост участников профессиональных конкурсов, научно-практических конференицй, семинаров; увеличение числа публикаций педагогов школы; обобщение и распространение ППО.


· Стабильность и благоприятный микроклимат в педагогическом коллективе.


4.6.6 Подпрограмма «Воспитание»


Общий замысел конструирования воспитательной системы школы сориентирован на формирование нравственных принципов, общественного идеала, ценностей современной эпохи при сохранении преемственности по отношению к воспитательным идеалам предшествующих эпох, которые «выстраданы и выверены за века» отечественной истории: справедливость, свобода, жизнь человека, межнациональный мир, семейные традиции, любовь и верность, забота о младших и старших, патриотизм, вера в Россию, единство российской нации. Формирование и развитие ценностно-нормативной основы национального самосознания личности должно сохраниться в качестве стратегического направления воспитания. Моральные нормы, отраженные в наших законах, должны стать личностными убеждениями человека, приниматься и выполняться им сознательно, добровольно, по совести, ибо только нравственная личность может быть свободной и законопослушной. Реальность школьной жизни показывает, что в рейтинге жизненных ценностей воспитанников, в их делах, поступках не всегда присутствует ответственность, убежденность, это заставляет задуматься о разумном согласовании личностно ориентированных и коллективных форм воспитания.


Решения этих проблем возможно в рамках активизации работы по духовно-нравственному воспитанию и организации социально значимой деятельности.


Целевое назначение: 

Задачи подпрограммы:


4.6.7 Подпрограмма «Здоровье» Целевое    назначение:    Создание    модели    образовательного    процесса, обеспечивающего развитие личности, сохранение и укрепление её здоровья. Задачи подпрограммы:


· Сохранение, коррекция и укрепление физического и психического здоровья обучающихся и сотрудников.


· Повышение мотивации школьников к здоровому образу жизни, формирование потребности в регулярных занятиях физической культурой и спортом.


· Отработка механизмов совместной работы всех заинтересованных служб образовательного учреждения и социума, направленных на сохранение и укрепление здоровья обучающихся.


•
Создание системы мотивации педагогов, родителей и обучающихся на сохранение и укрепление здоровья.


•
Укрепление спортивной базы школы. Ожидаемые результаты:


· Улучшение состояния физического и психического здоровья обучающихся и сотрудников школы, его коррекция, снижение уровня заболеваемости.


· Налаживание системы работы с городскими службами по формированию здорового образа жизни.


· Формирование навыков здорового образа жизни, гигиены, правил личной безопасности.


· Повышение профессионализма педагогов и психолога в вопросах сохранения и укрепления здоровья, а также формирования здорового образа жизни.


· Формирование системы внутришкольного контроля по проблемам здоровья и здорового образа жизни обучающихся и сотрудников.


· Укрепление спортивной базы школы, ее качественное оснащение.


4.6.8 Подпрограмма «Одаренные дети» Целевое    назначение:    Создание    модели    образовательного    процесса, обеспечивающего выявление, поддержку и развитие одаренных детей в школе.


Задачи подпрограммы:


· Формирование системы мероприятий по выявлению, поддержке и развитию способных детей.


· Повышение эффективности работы школы по внедрению инновационных образовательных программ в работе с одаренными школьниками.


· Совершенствование научно-методического обеспечения диагностики обучения и развития одаренных детей.


•
Оказание методической и информационной помощи родителям и педагогам в вопросах определения и развития способностей одаренных


детей.


· Отработка механизмов совместной работы всех заинтересованных служб образовательного учреждения и социума, направленных на выявление и поддержку одаренных детей.


· Создание системы мотивации педагогов на работу с одаренными детьми.


· Организация пропаганды достижений одаренных детей.


· Создание школьного банка данных одаренных детей.


· Укрепление материальной базы школы. Ожидаемые результаты:

· Создание школьного банка банных одаренных детей.


· Увеличение числа одаренных детей - победителей всероссийских, областных, городских, школьных олимпиад, конкурсов, соревнований и иных мероприятий.


· Увеличение количества учащихся, занятых исследовательской деятельностью.


· Налаживание системы работы с городскими службами по совместной работе с одаренными и способными детьми.


· Повышение профессионализма педагогов и психолога в вопросах работы с одаренными детьми.


· Формирование системы внутришкольного контроля по вопросам работы с одаренными детьми.


· Пропаганда достижений одаренных детей в СМИ, на сайте школы.


· Укрепление материальной базы школы.


5.7 Этапы реализации Программы развития


 1 этап (2010 год)  - аналитико-проектировочный 

Цель: анализ и реализация образовательных инициатив и оформление их в локальные проекты (подпрограммы).

Задачи:


· Создать творческие группы для проектирования основных направлений деятельности.


· Разработать требования к проектированию образовательных подсистем и образовательных программ, выявить новые возможности исследования.


· Провести экспертизу разработанных проектов.


2-й этап (2010 - 2014 годы) - внедренческий 

Цель: внедрение и апробация разрабатываемых моделей. 

Задачи:


· Внедрить    в    практику    разработанные    подпрограммы        новых образовательных подсистем.


· Исследовать возможности применения новых образовательных технологий в условиях работы над новыми стандартами образования.


· Создать   условия,   способствующие   успешной   реализации   основных направлений инновационного развития школы.


· Включить всех участников образовательного процесса на реализацию Программы развития.


· Разработать    инструментарий    для    диагностики    сформированности ключевых и профессиональных компетентностей учащихся и педагогов.


•
Создать систему диагностики и контроля реализации программы развития.

 3-й этап (2015 год)- обобщающий


Цель: оценка ожидаемых результатов инновационной работы, определение перспективных направлений развития образовательного учреждения.

Задачи:


· Провести открытую экспертизу результатов внедрения основных направлений совершенствования системы школьного образования.


· Осуществить рефлексию деятельности участников образовательного процесса, реализовавших проекты подсистем, локальные образовательные программы и использовавших в работе новые образовательные технологии.


· Подготовить к публикации полученные данные.

5.8 Ожидаемые результаты реализации Программы развития


1. Обновленное качество школьного образования на основе развития компетентностных показателей подготовки обучающихся и педагогов.


2. Инновационность профессиональной деятельности педагогического коллектива (соответствие образовательной среды образовательного учреждения критериям современного общеобразовательного учреждения согласно требованиям стандартов второго поколения).


3. Укрепление статуса школы как одного из лидеров в образовательной среде города и области, удовлетворенность всех субъектов образовательного процесса сферами жизни и деятельности в образовательном учреждении.


4. Конкурентоспособность     образовательных    услуг    школы    и выпускников при поступлении в вуз.


5. Количественные показатели эффективности реализации Программы развития:


· качество образования выпускников не ниже 35%;


· количество выпускников продолжающих обучение в высших и средне специальных образовательных учреждениях не ниже 95%;


· количество победителей в олимпиадах, конференциях, конкурсах различного уровня в положительной динамике;


· количество образовательных услуг, представляемых обучающимся;


· количество обучающихся, получивших профессиональную подготовку;


· наличие социальных и образовательных проектов;


· 100 % охват информатизацией и компьютеризацией всех направлений деятельности школы;


· количественные показатели здоровья обучающихся и учителей по итогам ежегодной диспансеризации;


· количество направлений профильной подготовки.


Качественные показатели эффективности реализации Программы развития:


· уровень развития учебно-методической базы школы;


· условия для личностного развития каждого участника образовательного процесса на уровне требований новых стандартов образования, приближенных к европейским;


· степень демократизации управления школой;


· уровень воспитанности и гражданской ответственности обучающихся;


· уровень развития классных коллективов и степень социально-психологического комфорта в коллективе в целом;


· степень развитости организационных форм образовательного процесса;


· степень инновационных форм работы с кадрами по различным направлениям модернизации Российского образования.


5.9 Организация управления и контроль хода реализации Программы развития


Программа развития МОУ  № 78 является управленческим документом, который обеспечивает все школьное сообщество (педагогов, обучающихся, родителей, общественность) знанием о стратегических и тактических задачах ее развития, механизмах их решения, последовательности действий и ожидаемых результатах.


Реализация Программы развития проходит на базе постоянного совершенствования ее концептуальной и методологической основы. Реализация Программы - это динамический процесс рождения новых идей и практических дел, результат взаимодействия науки и практики, совершенствование процесса образования в школе в соответствии с тенденциями развития образования в России и мире. Изменения в приоритетах государственной политики в сфере образования могут стать причиной внеплановой коррекции частично реализованных в рамках Программы мероприятий.
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1. Информационная справка


1.1 Полное наименование образовательного учреждения в соответствии с Уставом: 

Муниципальное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 78 г. Челябинска.

1.2.Юридический адрес: 454021 г. Челябинск, ул. Молодогвардейцев, 62-в 1.3.Фактический адрес: 454021 г. Челябинск, ул. Молодогвардейцев, 62-в

Телефоны: 741-36-01, 741-87-14

Адрес электронной почты:

Адрес сайта: 

Правоустанавливающие документы МОУ № 78

1. Устав МОУ № 78 

2. Свидетельство о внесении записи в Единый государственный реестр
юридических лиц _________________

3. Свидетельство о постановке на учет в налоговом органе ______________

4. Лицензия на право осуществления образовательной деятельности серия ______________

5. Свидетельство о государственной аккредитации __________________

6. Санитарно-эпидемиологическое заключение ______________________

ПАСПОРТ


программы развития муниципального общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 78 г. Челябинска «Школа -2015»

на 2010-2015 годы


		Наименование Программы

		Программа               развития               муниципального


общеобразовательного          учреждения средней общеобразовательной школы № 78 г. Челябинска «Школа – 2015»

на 2010-2015 годы (далее - Программа).



		Основание для разработки Программы

		· Закон Российской Федерации «Об образовании»;


· Типовое     положение     об     общеобразовательном учреждении;

· Федеральные образовательные   стандарты     начального общего образования;

· Федеральные образовательные   стандарты     основного  общего образования (проект);


· Федеральные образовательные   стандарты  среднего (полного)    общего образования (проект);


· Федеральный        компонент        государственного образовательного стандарта общего образования;


· Постановление Правительства РФ   «О национальной  доктрине образования в Российской Федерации»;


· Приказ    Министерства    образования    РФ «Об утверждении Концепции профильного обучения на старшей ступени общего образования»;


· Национальная   образовательная   инициатива   «Наша новая школа»;


· Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации;

· Проект Концепции духовно-нравственного развития и воспитания личности граждан РФ;


· Устав   МОУ № 78



		Заказчик Программы

		Участники образовательного процесса МОУ № 78 (педагоги, ученики, родители)






		Разработчик Программы

		Директора МОУ № 78 Кирасирова Н.А.

Зам. директора по УВР Анискова С.П., Соколова Т.Н., Комелькова Г.С.


Зам. директора по ВР Литвин Л.Ю.


Председатель Совета МОУ № 78 Тулумбаджян Т.Ф.



		Цель Программы

		Создание условий для обеспечения позитивной динамики развития     школы     как     открытой    образовательной     системы,     обладающей      конкурентоспособностью,    способствующей    развитию образовательной среды    города Челябинска  и ориентированной на подготовку выпускника, адаптированного к требованиям современного общества.



		Задачи Программы

		1. Обеспечение адаптации образовательного учреждения
к изменениям, вызванным модернизаций российского
образования       и       реализаций       национальной
образовательной инициативы «Наша новая школа».


2. Обеспечение качества образования, соответствующего
современным  образовательным  стандартам  второго
поколения   путем   модернизации   содержания образования      и образовательных технологий.


3. Внедрение в практику новых (авторских и рабочих) учебных
программ, учебных и методических пособий, методов и
средств обучения и воспитания.


4. Создание или развитие   информационной  образовательной   среды
школы с целью обеспечения благоприятных условий
организации образовательного
процесса,     ориентированного     на  адаптивную, развивающую подготовку обучающихся.


5. Развитие  воспитательной среды, способствующей       воспитанию и социально-педагогической поддержке становлению и развитию нравственного, ответственного, творческого, инициативного, компетентного гражданина.

6. Обеспечение охраны жизни,  сохранения и укрепления здоровья обучающихся.

7. Разработка системы внутреннего мониторинга качества обученности обучающихся МОУ.


8. Укрепление материально-технической, ресурсной базы
школы и совершенствование модели управления с
целью    эффективного    развития    образовательного
учреждения.



		Сроки реализации Программы

		2010-2015 годы



		Основные направления Программных мероприятий

		· повышение качества образования;


· совершенствование профессиональной компетентности  педагогов;

· обновление       системы методического обеспечения                              образовательного процесса;


· развитие воспитательной системы;

· развитие   системы   дополнительного   образования детей;


· совершенствование      системы государственно-общественного управления;


· укрепление материально-технической базы школы



		Исполнители


основных мероприятий Программы

		МОУ № 78



		Финансовое обеспечение Программы 

		Средства бюджета и внебюджетные источники 



		Ожидаемые результаты

		1.
Высокое (стабильное) качество школьного образования.


2.
Качественное обновление содержания образования на 1 и 2 ступени обучения (соответствие
образовательной   среды   учреждения
критериям        современного        общеобразовательного
учреждения согласно требованиям стандартов второго
поколения).


3. Совершенствование профессиональной компетентности педагогов, эффективное использование их профессионального и творческого потенциала .

4.Укрепление статуса школы в
образовательной среде Калининского района города Челябинска,
удовлетворенность   всех   субъектов    образовательного
процесса     сферами     жизни     и     деятельности     в
образовательном учреждении.


5.Конкурентоспособность образовательных услуг школы.


6.Конкурентоспособность выпускников при поступлении в ВУЗы.

7.Эффективное управление образовательным учреждением с использованием ИКТ технологий, современных механизмов финансирования





Введение.


Модернизация Российского образования означает его изменение в соответствии с требованиями современности. Такими требованиями сегодня являются: усиление внимания к личности ученика, к развитию его способностей, ориентация обучения на максимальный учет возрастных и индивидуальных особенностей каждого школьника, необходимость интеграции Системы Российского образования в мировое образовательное и информационное пространство при сохранении традиций ментальности нашей системы образования. Преобразования, которые происходят в современной школе, должны осуществляться в органическом единстве: нового содержания образования, новых форм организации образовательного процесса, новых образовательных технологий, новых форм оценки качества образования, отношений и воспитательных целей.


Отличительные для нашего времени изменения в характере образования все более явно ориентируют его на свободное становление человека, на творческую инициативу, самостоятельность, конкурентоспособность, готовность к постоянному самообразованию, мобильность будущих специалистов. А также воспитание личности с неидеологизированным мышлением, т.е. личности конструктивно мыслящей, личности, допускающей множественность истин и считающей это естественным явлением, личности, которая уважает позицию другого, личности терпимой, нравственной. Все это является показателями социально успешной индивидуальности. Рассматривая образование гражданина как основание его социальной успешности, следует существенно изменить цели, методы и формы организации обучения. Школа, ориентированная на академические и энциклопедические познания выпускника, с точки зрения новых запросов рынка труда, сегодня устарела. Успешность, конкурентоспособность на современном рынке труда во многом зависит от способности человека приобретать и развивать умения, навыки, которые могут использоваться или трансформироваться применительно к целому ряду ситуаций. Следовательно, образование должно быть нацелено на формирование у школьника ключевых компетенций, которые являются ответом системы образования на требования социума.

МОУ № 78 является  образовательной системой, на развитие которой оказывают влияние как внешние, так внутренние факторы. С одной стороны, школа является частью Российской  образовательной системы, функционирует в социально-культурной среде города Челябинска и Челябинской области; взаимодействует с социально-культурными, научными и образовательными учреждениями. С другой стороны, школа имеет свой внутренний потенциал развития, определяемый уровнем подготовленности и профессиональной мобильности педагогического коллектива, степенью внедрения новых форм и технологий в учебный процесс, материальным оснащением, готовностью коллектива к переменам в соответствии с социальным заказом общества т.д. 


Программа направлена на развитие МОУ № 78 как открытой  образовательной системы, ориентированной на адаптивную подготовку школьника в соответствии с потребностями общества и рынка труда, его духовное и нравственное развитие. Это определяет структуру и содержание Программы развития.

Программа развития муниципального общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 78 г. Челябинска на 2010-2015 годы представляет долгосрочный нормативно-управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи и направления развития образовательного учреждения, особенности организации  преобразований в школе. Программа развития разработана в соответствии со следующими нормативными документами:


· Закона Российской Федерации «Об образовании»;


· Типового     положения     об     общеобразовательном учреждении;


· Федеральных образовательных   стандартов     начального общего образования;


· Федеральных образовательных   стандартов     основного  общего образования (проект);


· Федеральных образовательных   стандартов  среднего (полного)    общего образования (проект);


· Федерального        компонента        государственного образовательного стандарта общего образования;


· Постановления Правительства РФ   «О национальной  доктрине образования в Российской Федерации»;


· Приказа    Министерства    образования    РФ «Об утверждении Концепции профильного обучения на старшей ступени общего образования»;


· Национальной   образовательной   инициативы   «Наша новая школа»;


· Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации;


· Проекта Концепции духовно-нравственного развития и воспитания личности граждан РФ;


· Устава   МОУ № 78


Программа направлена на достижение современного качества образования, которое отвечает потребностям личности, государства и способствует адаптивному вхождению новых поколений в открытое информационное общество.


По мнению коллектива школы, качество образования как основной результат учебно-воспитательного процесса включает четыре основных компонента:


· обученность обучающегося (выпускника), выражающаяся в сформированности основных компетенций, готовности к творческому освоению мира, к продолжению образования, приобретению специальности и профессии;


· воспитанность обучающегося (выпускника), характеризуемая способностью к эмоционально-ценностному восприятию мира, социума и себя в социуме;


· развитие всех сторон личности, высокий уровень ее функциональных возможностей;


· здоровье, понимаемое как физиологическое, психическое, интеллектуальное и нравственное благополучие.


В совокупности данные компоненты отражают реализацию четырех взаимосвязанных функций единого образовательного процесса – обучения, воспитания, развития и укрепления здоровья.


Высшее назначение, миссия школы, по мнению педагогического коллектива МОУ СОШ № 78, состоит в формировании   личности, адаптированной к любым изменениям в социальной и профессиональной жизни, способной к преобразованиям различных сфер жизнедеятельности с учетом ее собственных потребностей и меняющихся условий жизни, стремящейся к вершинам жизненного успеха, с целью социальной и личностной реализации.


4. Итоги реализации программы развития МОУ № 78 на 2006- 2010 годы.


Развитие МОУ № 78 строится на основе «Программы развития». Основными направлениями инновационной деятельности образовательного учреждения на 2006-2010гг. являлись:


5. Концептуальное обоснование Программы развития школы

5.1 Представления о выпускнике школы и качестве образовательного процесса в рамках компетентностного подхода


Жизнь в нашем сложном многомерном социокультурном пространстве ставит нашего выпускника перед необходимостью самоопределения, адекватной реакции на постоянно происходящие в обществе изменения. Чтобы выжить в ситуации постоянных изменений, чтобы адекватно на них реагировать и не потерять связи между прошлым, настоящим и будущим, сохранив собственную уникальность, педагогический коллектив школы ставит развитие личности как важнейшую задачу образования.


Задача определения целей образования в школе поставила педагогический коллектив перед необходимостью выявить проблемы, отражающие несоответствие результатов педагогической деятельности требованиям модернизации образования, запросам социума.


Первая проблема, с которой встречаются все обучающиеся, заключается в необходимости овладения способами учебной деятельности. Поэтому первая цель школьного образования заключается в том, чтобы научить обучающихся учиться. Реализация этой цели является необходимым условием для достижения всех других целей как школьного, так и послешкольного образования. Научить учиться - это значит сформировать у обучающихся ценностные мотивы учения, развить способность использовать различные источники информации, научить их использовать эффективные приемы познавательной деятельности, помочь обучающимся понять смысл учения.


Вторая проблема, т.е. группа проблем, с которой встречается большинство обучающихся - это конкретные жизненные проблемы, относящиеся к различным сферам деятельности - семейно-бытовой, культурно-досуговой, социально-политической, трудовой. Они связаны с выполнением человеком определенной социальной роли - гражданина, члена семьи, зрителя, клиента, горожанина, избирателя и т.п. Это проблемы ориентации в среде проживания и обеспечения собственной безопасности, ориентации в правовых нормах и административных структурах, в нормах поведения и формах общения, в мире потребительских ценностей и ценностей эстетических, в явлениях природы и социальной жизни. Соответственно цель школьного образования состоит в том, чтобы научить обучающихся решать стандартные жизненные ситуации, т.е. понимать сущность и значимость проблем, усвоить существующие правила и нормы их решения, уметь их обосновывать, ориентироваться в источниках информации, которые могут помочь в решении возникающих жизненных задач.


Третья группа проблем касается ориентации в мире ценностей. Это, прежде всего, отношение к природе, явлениям культуры (и духовной, и материальной), к историческим событиям и историческим персонажам, к самому процессу познания, к человеку. Проблема для каждого человека заключается в том, чтобы определить свое отношение к перечисленным явлениям действительности. Цель школьного образования состоится в том, чтобы научить ориентироваться в мире ценностей - помочь обучающимся осознать сущность ценностного отношения к миру, сформировать у них знания о базовых ценностях, развить способность к определению критериев оценки явлений действительности.


Четвертая группа проблем связана с продолжением школьного образования, подготовкой к переходу в систему профессионального образования, трудовой деятельности. Цель школьного образования заключается в подготовке к профессиональному выбору. Такая подготовка в условиях перехода к рыночной экономике означает следующее: ориентация в ситуации на рынке труда, ориентация в системе профессионального образования; интересах в собственных интересах и возможностях; наличие умений, имеющих опорное значение для профессионального образования; готовность к условиям обучения в профессиональном учебном заведении.


Пятая группа проблем обусловлена, прежде всего, ускорением развития общества. Возникает необходимость подготовки школьников к жизни в меняющемся обществе. С одной стороны, такая подготовка может быть обеспечена путем освоения обучающимися базовых ценностей; с другой стороны, подобная подготовка предполагает развитие у обучающихся такого качества, как обучаемость. Сущность школьного образования заключается в том, чтобы научить обучающихся решению нестандартных задач, к числу которых можно отнести исследовательские, творческие, мировоззренческие.


Своеобразное разрешение данных проблем педагогический коллектив школы видит, прежде всего, в продуктивной работе всех структурных звеньев школы в логике компетентностного подхода. Именно компетентностный подход является основным способом достижения НОВОГО КАЧЕСТВА образования. 

Для определения единого категориального поля рассмотрим термины, употребляемые в программе развития.


Компетенция - образовательный результат, выражающийся в подготовленности выпускника, в реальном владении методами, средствами деятельности, в возможности справиться с поставленными задачами (Г.К. Селевко)


Компетентность - интегральное качество личности, проявляющееся в общей способности и готовности ее деятельности, основанной на знаниях и опыте, которые приобретены в процессе обучения и социализации и ориентированы на самостоятельное и успешное участие в деятельности (Г.К. Селевко).


Компетентностный подход означает постепенную переориентацию доминирующей образовательной парадигмы с преимущественной трансляцией знаний, формированием навыков на создание условий для овладения комплексом компетенций, означающих потенциал, способности выпускника к выживанию   и   устойчивой   жизнедеятельности   в   условиях   современного многофакторного социально-политического, рыночно-экономического, информационно и коммуникационно насыщенного пространства (Г. К. Селевко).


Для педагогического коллектива МОУ СОШ № 78 наиболее близким по идеологии, соответствующим сложившимся традициям школьного образования, согласующимся с концептуальными идеями развития школы и сложившимися традициями жизнедеятельности субъектов образовательного процесса является подход научной школы И.А. Зимней. 



Теоретической основой данного подхода выступают сформулированные в отечественной психологии и педагогике положения относительно того, что: 


а) человек есть субъект общения, познания, труда (Б.Г. Ананьев); 


б) человек проявляется в системе отношений к обществу, другим людям, к себе, к деятельности (В.Н. Мясищев, А.В. Мудрик); 


в) компетентность человека имеет вектор акмеологического развития (Н.В. Кузьмина, А.А. Деркач); 


г)  профессионализм включает компетентности (А.К. Маркова).


С этих позиций представителями научной школы И.А. Зимней выделено три основных группы компетенций:


· компетенции, относящиеся к самому себе как личности, как субъекту жизнедеятельности;


· компетенции, относящиеся к взаимодействию человека с другими людьми;


· компетенции, относящиеся к деятельности человека, проявляющиеся во всех ее типах и формах.


Отмечая, что компетенции это некоторые внутренние, потенциальные, сокрытые психологические новообразования (знания, представления, программы (алгоритмы) действий, системы ценностей и отношений), которые затем выявляются в компетентностях человека как актуальных, деятельностных проявлениях, разработчиками данного подхода очерчивается круг основных компетенций, имея в виду их дальнейшие проявления как компетентностей:

1. Компетенции, относящиеся к самому человеку как личности, субъекту деятельности, общения.


Компетенции здоровьесбережения (знание и соблюдение норм здорового образа жизни, знание опасности курения, алкоголизма, наркомании, СПИДа; знание и соблюдение правил личной гигиены, обихода; физическая культура человека, свобода и ответственность выбора образа жизни).

Компетенции ценностно-смысловой ориентации в Мире (ценности бытия, жизни; ценности культуры (живопись, литература, искусство, музыка) науки; производства; истории цивилизаций, собственной страны; религии).

Компетенции интеграции (структурирование знаний, ситуативно-адекватной актуализация знаний, расширение, приращение накопленных знаний).

Компетенции гражданственности (знания и соблюдение прав и обязанностей гражданина; свобода и ответственность, уверенность в себе, собственное достоинство, гражданский долг; знание и гордость за символы государства (герб, флаг, гимн)).

Компетенции самосовершенствования, саморегулирования, саморазвития, личностной и предметной рефлексии (смысл жизни; профессиональное развитие; языковое и речевое развитие; овладение культурой родного языка, владение иностранным языком).


2. Компетенции, относящиеся к социальному взаимодействию человека и социальной сферы.

Компетенции социального взаимодействия (взаимодействие с обществом, общностью, коллективом, семьей, друзьями, партнерами, конфликты и их погашение, сотрудничество, толерантность, уважение и принятие Другого (раса, национальность, религия, статус, роль, пол), социальная мобильность).

Компетенции в общении (устное, письменное общение, диалог, монолог; порождение и восприятие текста; знание и соблюдение традиций, ритуала, этикета; кросскультурное общение; деловая переписка; делопроизводство, бизнес-язык; иноязычное общение, коммуникативные задачи, уровни воздействия на реципиента).


3. Компетенции, относящиеся к деятельности человека.


Компетенция познавательной деятельности (постановка и решение познавательных задач; нестандартные решения, проблемные ситуации — их создание и разрешение; продуктивное и репродуктивное познание, исследование, интеллектуальная деятельность).

Компетенции деятельности (игра, учение, труд; средства и способы деятельности: планирование, проектирование, моделирование, прогнозирование, исследовательская деятельность, ориентация в разных видах деятельности).

Компетенции информационных технологий (прием, переработка, выдача информации; преобразование информации (чтение, конспектирование), массмедийные, мультимедийные технологии, компьютерная грамотность; владение электронной, Интернет-технологией).


Данные компетенции, проявляясь в поведении, деятельности человека, становятся, как отмечалось выше, его личностными качествами, свойствами. Соответственно, они становятся компетентностями, которые характеризуются и мотивационными, и смысловыми, и отношенческими, и регуляторными составляющими, наряду с когнитивными (знанием) и опытом.


Результаты опроса педагогов свидетельствуют о наличии серьёзных затруднений в реализации компетентностного подхода. Так 63% респондентов указали наличие психолого-педагогических затруднений: неуверенность в себе, отсутствие необходимой мотивации. 87% респондентов отметили недостаток соответствующих знаний и умений, 95% - отсутствие четкой позиции по данному вопросу в педагогике. Анализ уроков показал, что до сих пор доминируют репродуктивный метод обучения, ориентация, прежде всего, на знания, преобладание объясняющей роли учителя. Таким образом, с одной стороны, социальные ожидания, темпы развития образования предполагают осуществление компетентностного подхода в образовании, а, с другой стороны, отмечается недостаточная готовность учителей к этому.


Основные условия, выполнение которых будет способствовать формированию у школьников ключевых компетентностей:


· деятельностный характер обучения (т.е. образовательный процесс должен трансформироваться таким образом, чтобы в нём появились «пространства реального действия», когда создаётся определённый «продукт»);


· ориентация учебного процесса на развитие самостоятельности и ответственности ученика за процесс и результаты своей деятельности;


· создание условий для понимания учениками собственных ценностей и приобретения опыта достижения цели;


· создание условий (научно-методических, организационных, информационных, мотивационных,
нормативно-правовых), обеспечивающих реализацию модели компетентностного образования;


· готовность педагогов (мотивационная, теоретическая, практическая) к реализации компетентностного подхода.


Всё это позволяет создать развивающую среду для педагогов и учеников, а это является важнейшим фактором формирования компетенций.

Вышеизложенное свидетельствует о гуманистической и личностной направленности  программы  развития МОУ  № 78, принципами построения и реализации которой являются:


Принцип гуманизации, утверждающий в качестве основного смысла педагогического процесса развитие ребенка. Мера этого развития выступает как мера качества труда учителя и школы в целом.


Принцип демократизации образования и, прежде всего, на уровне обучения: выбор учеником своей траектории развития, участие в управлении всех педагогических процессов.


Принцип гуманитаризации, задающий поворот знаний от технократической к целостной картине мира.


Принцип дифференциации и индивидуализации образования, обеспечивающий развитие ребенка в соответствии с его склонностями, интересами и возможностями. Осуществляется данный принцип через внешнюю и внутреннюю дифференциацию, а также путем создания условий для обучения по индивидуальным программам.


Принцип развивающего характера образования, реализующийся через деятельность каждого ученика в зоне его ближайшего развития, являющийся основным в организации образовательного процесса.


Принцип непрерывности образования, требующий связи всех ступеней образования в школе и подготовки обучающихся к продолжению образования после его окончания, что требует воспитания и развития познавательных интересов и сформированных умений их удовлетворять.


Принцип системности, свидетельствующий необходимости того, чтобы образовательная программа школы представляла собой систему высокого уровня целостности: все компоненты в ней должны быть взаимосвязаны и взаимозависимы.


Принцип управляемости реализацией образовательной программы, который предполагает постоянное ее регулирование и коррекцию на основе мониторинга.

5.2 Цель и задачи Программы развития


Цель Программы - создание условий для обеспечения позитивной динамики развития     школы     как     открытой    образовательной     системы,     обладающей      конкурентоспособностью,    способствующей    развитию образовательной среды    города Челябинска  и ориентированной на подготовку выпускника, адаптированного к требованиям современного общества.

Задачи программы:


1. Обеспечение адаптации образовательного учреждения
к изменениям, вызванным модернизаций российского
образования       и       реализаций       национальной
образовательной инициативы «Наша новая школа».


2. Обеспечение качества образования, соответствующего
современным  образовательным  стандартам  второго
поколения   путем   модернизации   содержания образования      и образовательных технологий.


3. Внедрение в практику новых (авторских и рабочих) учебных
программ, учебных и методических пособий, методов и
средств обучения и воспитания.


4. Создание или развитие   информационной  образовательной   среды
школы с целью обеспечения благоприятных условий
организации образовательного
процесса,     ориентированного     на  адаптивную, развивающую подготовку обучающихся.


5. Развитие  воспитательной среды, способствующей       воспитанию и социально-педагогической поддержке становлению и развитию нравственного, ответственного, творческого, инициативного, компетентного гражданина.


6. Обеспечение охраны жизни,  сохранения и укрепления здоровья обучающихся.


7. Разработка системы внутреннего мониторинга качества обученности обучающихся МОУ.


8. Укрепление материально-технической, ресурсной базы
школы и совершенствование модели управления с
целью    эффективного    развития    образовательного
учреждения.

5.3  Приоритетные направления реализации Программы развития


Представления о выпускнике школы, об образовательном процессе и условиях, его обеспечивающих, позволяют определить приоритетные направления в деятельности педагогического коллектива на период реализации настоящей Программы развития школы как следующие:


1. Повышение качества школьного образования посредством:


2.
Совершенствование профессиональной компетентности педагогов школы
посредством:


· повышение квалификации педагогов через организацию своевременной курсовой переподготовки, систему участия в научно-практических конференциях, семинарах, педагогических чтений, дистанционные формы обучения;


· участие педагогов в профессиональных конкурсах;


· обобщение и распространение актуального педагогического опыта педагогов школы;


· прогнозирование перспективы потребности в квалифицированных педагогических кадрах;


· развитие мировоззренческих, профессиональных и личностно-нравственных качеств педагогов в процессе их самообразования;


· стимулирование результатов педагогической деятельности учителей школы на основе внедрения дифференцированной оценки результатов профессиональной деятельности.

3.
Обновление системы научно-методического обеспечения образовательного
процесса:


· разработка программного обеспечения для внедрения технологий компетентностного образования;


· овладение преподавателями различными методами диагностики и прогнозирования результатов образовательного процесса;


· разработка нового учебного плана школы;


· разработка и внедрение программ профильного обучения;


· стимулирование инициативы и активизация деятельности педагогов школы в научно-исследовательской, поисковой работе;


· экспертиза и обобщение опыта инновационной деятельности.


4.
Укрепление материально-технической базы школы:


· укрепление и развитие материально базы образовательного учреждения в соответствии с современными требованиями к оснащению школ;


· обеспечение образовательного процесса новыми техническими средствами коммуникации.


5.  Развитие воспитательной системы на основе:


· внедрения в активную практику воспитательной работы социального проектирования;


· обновление форм детского самоуправления.


6. Развитие системы дополнительного образования детей:


· расширение пространства реализации личностных достижений обучающихся средствами дополнительного образования детей, увеличение числа творческих объединений (кружков), секций, клубов по интересам;


· развитие сотрудничества с учреждениями дополнительного образования при разработке школьных социальных проектов и в процессе участия учеников школы в конкурсах и проектах всех уровней;


· обеспечение роста профессионального мастерства педагогов дополнительного образования детей через организацию системы повышения квалификации;


· расширения спектра предоставляемых школой дополнительных образовательных услуг.


7. Совершенствование системы государственно - общественного управления школой.


5.6 Подпрограммы развития школы


В рамках целостной долгосрочной Программы развития школы предусмотрена реализация взаимосвязанных подпрограмм. Их реализация будет способствовать формированию ключевых компетенций личности, способности к постоянному самообразованию  и самосовершенствованию.


4.6.1 Подпрограмма «Новый стандарт образования» Целевое назначение:  Достижение современного качества образования на основе реализации образовательных стандартов второго поколения Задачи подпрограммы:


· Реализация концепции государственных стандартов общего образования в области образовательных результатов предметных знаний и личностных результатов как системы ценностных отношений.


· Обеспечение кадровых, материально-технических, финансовых, информационных условий получения общего образования в соответствии с требованиями государственного стандарта.


· Создание модели технологических и критериальных форм оценки компетентностного развития обучающихся.


· Освоение механизма реализации и контроля за внедрением новых образовательных    стандартов.


· Разработка научно-методической, организационной и управленческой базы реализации проекта.


Ожидаемые результаты:


· Внедрение в образовательный процесс УМК, соответствующих государственным стандартам второго поколения.


· Положительная динамика изменений в кадровых, материально-технических, финансовых, информационных условиях школы.


· Создание мониторинга оценки компетентностного развития обучающихся.


· Создание базы нормативных документов, способствующих реализации новых стандартов образования.


4.6.2 

4.6.4
Подпрограмма       «Информатизация       образовательного
пространства»


Целевое назначение: Создание условий для внесения качественных изменений в организацию и содержание всего образовательного процесса на основе построения информационной среды школы.


Задачи подпрограммы:


· Совершенствование структуры единого информационно-образовательного пространства школы.


· Включение в единое информационно-образовательное пространство всех участников образовательного процесса (администрации, педагогов, учителей, родителей).


· Организация эффективного взаимодействия между всеми субъектами информационно-образовательного пространства школы.


· Расширение возможностей компьютерного обучения.


· Освоение интерактивной доски как основного средства технологического обновления образовательного процесса.


•
Обновление ресурсной базы. Ожидаемый результат:


· Создание единой информационно-образовательной среды и организация эффективного взаимодействия в ней всех участников образовательного процесса.


· Сформированность информационной культуры педагогического и ученического коллективов.


· Разработка и оформление методического пакета по использованию интерактивной доски в образовательном процессе.


· Вхождение образовательного учреждения в российское и международное образовательное информационное пространство (поддержка школьного сайта, включение в общероссийские образовательные проекты).


· Создание необходимых условий для обработки поступающей информации, ее отслеживания и прогностического анализа с помощью компьютерной техники.


· Наличие сети автоматизированного документооборота и делопроизводства.


4.6.5 Подпрограмма «Педагог» Целевое назначение: Формирование профессиональных качеств педагогов школы, необходимых для реализации Программы развития образовательного учреждения; создание оптимальных условий, обеспечивающих рост профессиональных и личностных достижений учителей, реализацию их творческого потенциала. Задачи подпрограммы:


· Определить функции, содержание научно-методической деятельности образовательного учреждения в контексте направлений Программы развития.


· Создать систему обучения кадров с учетом функциональных и технических возможностей школы (интерактивные технологии, новые формы и методы организации методической работы).


· Обеспечить научно-методическое сопровождение молодых и малоопытных учителей, поиск новых форм работы с молодыми учителями.


· Совершенствовать
систему стимулирования профессиональной деятельности учителей.


Ожидаемые результаты:


· Повышение качества и уровня преподавания в соответствии с требованиями новых стандартов общего образования.


· Владение современными профессиональными компетенциями на основе применения новейших технологий личностно-ориентированного, деятельностного и практико - ориентированного образования.


· Повышение квалификации педагогов школы, увеличение числа учителей первой и высшей квалификационной категории, награжденных отраслевыми наградами, прошедших дополнительное профессиональное обучение посредством дистанционного обучения и сетевых технологий.


· Рост участников профессиональных конкурсов, научно-практических конференицй, семинаров; увеличение числа публикаций педагогов школы; обобщение и распространение ППО.


· Стабильность и благоприятный микроклимат в педагогическом коллективе.


4.6.6 Подпрограмма «Воспитание»


Общий замысел конструирования воспитательной системы школы сориентирован на формирование нравственных принципов, общественного идеала, ценностей современной эпохи при сохранении преемственности по отношению к воспитательным идеалам предшествующих эпох, которые «выстраданы и выверены за века» отечественной истории: справедливость, свобода, жизнь человека, межнациональный мир, семейные традиции, любовь и верность, забота о младших и старших, патриотизм, вера в Россию, единство российской нации. Формирование и развитие ценностно-нормативной основы национального самосознания личности должно сохраниться в качестве стратегического направления воспитания. Моральные нормы, отраженные в наших законах, должны стать личностными убеждениями человека, приниматься и выполняться им сознательно, добровольно, по совести, ибо только нравственная личность может быть свободной и законопослушной. Реальность школьной жизни показывает, что в рейтинге жизненных ценностей воспитанников, в их делах, поступках не всегда присутствует ответственность, убежденность, это заставляет задуматься о разумном согласовании личностно ориентированных и коллективных форм воспитания.


Решения этих проблем возможно в рамках активизации работы по духовно-нравственному воспитанию и организации социально значимой деятельности.


Целевое назначение: 

Задачи подпрограммы:


4.6.7 Подпрограмма «Здоровье» Целевое    назначение:    Создание    модели    образовательного    процесса, обеспечивающего развитие личности, сохранение и укрепление её здоровья. Задачи подпрограммы:


· Сохранение, коррекция и укрепление физического и психического здоровья обучающихся и сотрудников.


· Повышение мотивации школьников к здоровому образу жизни, формирование потребности в регулярных занятиях физической культурой и спортом.


· Отработка механизмов совместной работы всех заинтересованных служб образовательного учреждения и социума, направленных на сохранение и укрепление здоровья обучающихся.


•
Создание системы мотивации педагогов, родителей и обучающихся на сохранение и укрепление здоровья.


•
Укрепление спортивной базы школы. Ожидаемые результаты:


· Улучшение состояния физического и психического здоровья обучающихся и сотрудников школы, его коррекция, снижение уровня заболеваемости.


· Налаживание системы работы с городскими службами по формированию здорового образа жизни.


· Формирование навыков здорового образа жизни, гигиены, правил личной безопасности.


· Повышение профессионализма педагогов и психолога в вопросах сохранения и укрепления здоровья, а также формирования здорового образа жизни.


· Формирование системы внутришкольного контроля по проблемам здоровья и здорового образа жизни обучающихся и сотрудников.


· Укрепление спортивной базы школы, ее качественное оснащение.


4.6.8 Подпрограмма «Одаренные дети» Целевое    назначение:    Создание    модели    образовательного    процесса, обеспечивающего выявление, поддержку и развитие одаренных детей в школе.


Задачи подпрограммы:


· Формирование системы мероприятий по выявлению, поддержке и развитию способных детей.


· Повышение эффективности работы школы по внедрению инновационных образовательных программ в работе с одаренными школьниками.


· Совершенствование научно-методического обеспечения диагностики обучения и развития одаренных детей.


•
Оказание методической и информационной помощи родителям и педагогам в вопросах определения и развития способностей одаренных


детей.


· Отработка механизмов совместной работы всех заинтересованных служб образовательного учреждения и социума, направленных на выявление и поддержку одаренных детей.


· Создание системы мотивации педагогов на работу с одаренными детьми.


· Организация пропаганды достижений одаренных детей.


· Создание школьного банка данных одаренных детей.


· Укрепление материальной базы школы. Ожидаемые результаты:

· Создание школьного банка банных одаренных детей.


· Увеличение числа одаренных детей - победителей всероссийских, областных, городских, школьных олимпиад, конкурсов, соревнований и иных мероприятий.


· Увеличение количества учащихся, занятых исследовательской деятельностью.


· Налаживание системы работы с городскими службами по совместной работе с одаренными и способными детьми.


· Повышение профессионализма педагогов и психолога в вопросах работы с одаренными детьми.


· Формирование системы внутришкольного контроля по вопросам работы с одаренными детьми.


· Пропаганда достижений одаренных детей в СМИ, на сайте школы.


· Укрепление материальной базы школы.


5.7 Этапы реализации Программы развития


 1 этап (2010 год)  - аналитико-проектировочный 

Цель: анализ и реализация образовательных инициатив и оформление их в локальные проекты (подпрограммы).

Задачи:


· Создать творческие группы для проектирования основных направлений деятельности.


· Разработать требования к проектированию образовательных подсистем и образовательных программ, выявить новые возможности исследования.


· Провести экспертизу разработанных проектов.


2-й этап (2010 - 2014 годы) - внедренческий 

Цель: внедрение и апробация разрабатываемых моделей. 

Задачи:


· Внедрить    в    практику    разработанные    подпрограммы        новых образовательных подсистем.


· Исследовать возможности применения новых образовательных технологий в условиях работы над новыми стандартами образования.


· Создать   условия,   способствующие   успешной   реализации   основных направлений инновационного развития школы.


· Включить всех участников образовательного процесса на реализацию Программы развития.


· Разработать    инструментарий    для    диагностики    сформированности ключевых и профессиональных компетентностей учащихся и педагогов.


•
Создать систему диагностики и контроля реализации программы развития.

 3-й этап (2015 год)- обобщающий


Цель: оценка ожидаемых результатов инновационной работы, определение перспективных направлений развития образовательного учреждения.

Задачи:


· Провести открытую экспертизу результатов внедрения основных направлений совершенствования системы школьного образования.


· Осуществить рефлексию деятельности участников образовательного процесса, реализовавших проекты подсистем, локальные образовательные программы и использовавших в работе новые образовательные технологии.


· Подготовить к публикации полученные данные.

5.8 Ожидаемые результаты реализации Программы развития


1. Обновленное качество школьного образования на основе развития компетентностных показателей подготовки обучающихся и педагогов.


2. Инновационность профессиональной деятельности педагогического коллектива (соответствие образовательной среды образовательного учреждения критериям современного общеобразовательного учреждения согласно требованиям стандартов второго поколения).


3. Укрепление статуса школы как одного из лидеров в образовательной среде города и области, удовлетворенность всех субъектов образовательного процесса сферами жизни и деятельности в образовательном учреждении.


4. Конкурентоспособность     образовательных    услуг    школы    и выпускников при поступлении в вуз.


5. Количественные показатели эффективности реализации Программы развития:


· качество образования выпускников не ниже 35%;


· количество выпускников продолжающих обучение в высших и средне специальных образовательных учреждениях не ниже 95%;


· количество победителей в олимпиадах, конференциях, конкурсах различного уровня в положительной динамике;


· количество образовательных услуг, представляемых обучающимся;


· количество обучающихся, получивших профессиональную подготовку;


· наличие социальных и образовательных проектов;


· 100 % охват информатизацией и компьютеризацией всех направлений деятельности школы;


· количественные показатели здоровья обучающихся и учителей по итогам ежегодной диспансеризации;


· количество направлений профильной подготовки.


Качественные показатели эффективности реализации Программы развития:


· уровень развития учебно-методической базы школы;


· условия для личностного развития каждого участника образовательного процесса на уровне требований новых стандартов образования, приближенных к европейским;


· степень демократизации управления школой;


· уровень воспитанности и гражданской ответственности обучающихся;


· уровень развития классных коллективов и степень социально-психологического комфорта в коллективе в целом;


· степень развитости организационных форм образовательного процесса;


· степень инновационных форм работы с кадрами по различным направлениям модернизации Российского образования.


5.9 Организация управления и контроль хода реализации Программы развития


Программа развития МОУ  № 78 является управленческим документом, который обеспечивает все школьное сообщество (педагогов, обучающихся, родителей, общественность) знанием о стратегических и тактических задачах ее развития, механизмах их решения, последовательности действий и ожидаемых результатах.


Реализация Программы развития проходит на базе постоянного совершенствования ее концептуальной и методологической основы. Реализация Программы - это динамический процесс рождения новых идей и практических дел, результат взаимодействия науки и практики, совершенствование процесса образования в школе в соответствии с тенденциями развития образования в России и мире. Изменения в приоритетах государственной политики в сфере образования могут стать причиной внеплановой коррекции частично реализованных в рамках Программы мероприятий.



